Arviointikertomuksen 2021 vastineet
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1. ELINVOIMAPALVELUT

Vastine

Tybpaikkojen ja yritysten mddrdn kasvu ylitti vuoden 2021 osalta kaikkien odotukset. Tdmd néikyy
hyvin myéds kasvaneissa yhteiséverotulojen mddérdssd.

Vuoden 2021 kokonaistydttémyysaste ei yltéinyt alle 6 %:n, mutta vuoden aikana kéytiin useamman
kerran alle 6 %:n tyéttomyydessé useana kuukautena. Marraskuussa tehtiinkin kunnan uusin
enndtys 4,9 %:n tydttémyys, kun luku ensimmdiisté kertaa putosi alle 5 %:n vuosikausiin. Téll6in myds
pitkdaikaistyéttémien ja nuorten tyottomyys olivat tavoitteen pinnassa. Tyéllisyyteen tehdyt
panostukset niin toiminnan kehittdmisessd kuin resurssienkin suhteen ndyttdytyy kuitenkin hyvénd
tuloksena vuoden 2021 osalta koronasta huolimatta. Tyémarkkinatuen osuus on vuoden 2021
aikana noussut merkittévdsti (pitkdaikaistyéttémien mddrd ollut selkedssé kasvussa, vaikka
tyottémien mddrd vdhentynyt reilusti) ja tulee jatkossakin olemaan tavoitetta korkeampi, koska
tyémarkinnatuen kuntaosuuden muodostumista tullaan valtakunnallisesti muuttamaan. Ndin ollen
nykyisen mittarin mukainen tavoite on tulevaisuudessa vanahn jdrjestelmdn mukainen, eikd ndin
ollen ole viilttdmdittd kovin mahdollista tavoittaa, mutta tilannetta ja sen kehittymistd téytyy
seurata ja arvioida jatkossa.

Yopymisten mddrddn vaikutti merkittévimmin vuoden 2021 aikana Lakeustalon hotellin kiinniolo
kevddlld 2021. Park Hotel Liminka aloitti toimintansa vasta kesdkuun puolivélissd 2021, joten
ensimmdiset 5,5 kuukautta hotelli oli Idhes kdyttdmdtén. Myds korona ndkyi jonkin verran 2021
vuoden luvuissa.

KV-matkailu ei auennut vield vuonna 2021 ainakaan Limingan osalta, joten koulutusvientiryhmid tai
muita kv-matkailuryhmié emme Liminkaan vuoden 2021 aikana saaneet. Koronan vaikutus tdssé
asiassa merkitsevin.

Kuntabréndin vetovoimasta ei valitettavasti tullut MDI:n tutkimusta vuonna 2021. Mittari ei ole
ehkd paras mahdollinen, koska olemme sen osalta yksityisen tutkimuslaitoksen “armoilla”.

2. SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut, lukiokoulutus sekd kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Vastine

Uutta toimintakulttuuria ovat kouluissa toimivat koulukoutsi, koulunuorisotydntekija,
mentoriopettaja. Onko alustavia kokemuksia saatu toiminnasta vuoden 2021 aikana?

Korona-ajan oppimis- ja hyvinvointivajetta paikkaamaan on palkattu tyéntekijéitd, joita ei
aikaisemmin ole ollut kouluilla. Nditd ovat mainitut koulukoutsi, jolla on sosiaalityéntekijéin
koulutus, koulunuorisotyéntekijé, jolla on nuorisotyéntekijéin koulutus ja mentoriopettaja, joka on
perehtynyt opettamisen liséiksi kollegoiden vertaistukeen. Uudet tyéntekijit ovat tuoneet
kouluyhteiséihin oman erityisosaamisensa seké mahdollisuuden lapsen ja nuoren kohtaamiseen
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muussa yhteydessd kuin opetukseen liittyen. Jo lyhyen kokemuksen perusteella kaikki nédmd uudet
tyontekijéit ovat osoittautuneet erittdin térkeiksi. Koulukoutsi on ollut suurena apuna koulua
kéymdattémien oppilaiden koulunkéynnin tukemisessa. Oppilaita on haettu kouluun kotoa ja samalla
tuettu myds perhettd. Koulunuorisotydntekijé on tuonut arvokkaan liséin omalla lasten ja nuorten
tuntemuksella ja nuorisotyén toimintamallien jalkauttamisena koulutybéhén. Korona-ajan haasteet
ndkyvdt myds opettajien arjessa. Mentoriopettaja on pystynyt tukemaan opettajia erilaisten
oppijoiden huomioimisessa luokkatydssd, tuntistruktuurin vahvistamisessa ja erilaisissa yksiléllisissé
opettajien haasteissa. Tdllg hetkelld nditd tyontekijéitd tarvitaan entistd enemmdn. Kaksi uutta
mentoria onkin palkattu hankerahalla.

Koulutusvientia ei pystytty toteuttamaan koronan vuoksi.

Korona aiheutti matkustuskieltoja ja sulkuja, joiden vuoksi jo sovittuja matkanjdrjestdjid ei voitu
ottaa vastaan Limingassa ja suunnitella yhteistydtd. Sovittuja matkanjérjestdjien vierailuja
peruuntui vuosina 2020-21 kahdeksan. Vuonna 2021 eij tehty yhteistyétd matkanjéirjestdjien kanssa
koronavaikeuksien vuoksi.

Oppivelvollisuuden laajentaminen (maksuton lukiokoulutus 1. vuosikurssin opiskelijoille) vaikutti
kunnan talouteen, mihin ei ollut varauduttu riittavasti.

Lukion ensimmdisen vuorikurssin opiskelijoille on jdrjestetty maksuttomat oppimateriaalit
oppivelvollisuuden laajenemisen vuoksi. Kdytdnnéssé on kyse oppimateriaalibudjetin ylittymisesté
40 000 eurolla. Lukio on pysynyt talousarviossa.

Lukioon on opetussuunnitelmauudistuksen vuoksi lisdtty ohjaaja- ja erityisopetusresurssia
lukuvuodelle 2021-22, mutta tdmd ei néy vield vuoden 2021 loppupuolella, vaan vasta vuoden 2022
talousarviossa.

Kunnan hyva tyodllisyystilanne, subjektiivisen padivahoito-oikeuden astuminen voimaan seka pula
varhaiskasvatuksen tyontekijoista tuonut haasteita. Paivakotitilojen haasteet: Miten jatkossa
toteutetaan parempi ennakointi lapsiluvun kehityksesta?

Rakennuslupahakemuksesta saadaan jatkossa rakentajien perhetilanteet paremmin tietoon.
Hakemuksessa kysytddn muutto kunnan sisdlld/ulkopuolelta, lasten mddrd, idt ja
varhaiskasvatuksen tarve nyt ja arvioitu tarve myéhemmin. Perheiden dkillisté varhaiskasvatuksen
tarvetta on mahdotonta ennakoida. Syntyvyystilaston seuraaminen (yhteistyé terveydenhoitajien
kanssa) ja osallisuusasteen kehityksen kartoittaminen eri-ikdisilld lapsilla télld hetkelldé voi antaa
evditd ennakointiin seuraaville vuosille niin palveluntarpeen kuin tilojen ja henkiléstén tarpeenkin
osalta.

Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli synnyttanyt uutta osallistavaa toimintaa.

Lapsiystéviillistd kuntaa (LYK) rakentamaan on perustettu kunnan virkamiehistd, tyédntekijéistd,
yhdistyksistd ja seuroista koostuva koordinaatioryhmd, joka vastaa LYK-toiminnan toteuttamisesta.
Toimintaan on osallistettu lapsia ja nuoria. Kunnassa on laadittu LYK-toimintasuunnitelma, johon on
kirjattu viisi péddtavoitetta, jotka jakautuvat toimenpiteisiin. Jokaista tavoitetta vie eteenpdin oma
tiimi, jonka kautta entistd useampi on mukana LYK-toiminnassa. Olemassa olevia toimintoja, kuten
Hali-hanke (harrastamisen Suomen mallin mukainen Limingan harrastustoiminta) on nivottu LYK-
tyéhoén. Lapsiystdvdllinen kunta -toiminta sisdltdd ajatuksen yhdenvertaisuuden edistémisestd.
Toiminta ulottuu erityisesti haavoittuvimmassa asemassa olevaiin lapsiin nuoriin, joita on saatua
osallistettua entistd paremmin mm. harrastustoimintaan LYK-periaatteiden mukaisesti.



Hali-kerhot toimivat aktiivisesti. Edistad yhdenvertaisuutta tarjoamalla maksutonta harrastustoimintaa
lasten omien mieltymysten mukaan.

Hali- Harrastava Liminka -toimintaa on toteutettu Limingassa kevddstd 2021 Iéhtien. Heti pilotointikaudesta
(kevit 2021) Idhtien Hali-harrastustoiminta on otettu hyvin vastaan. Koulupdivén jélkeen jérjestetyt
maksuttomat harrastusryhmdt ovat olleet suosittuja. Koulukohtaisille harrastustarjottimille valikoidut
harrastukset ovat lasten toiveiden mukaisia. Toiveita kuultiin Opetushallituksen laatimalla kyselyllé, johon
liminkalaisista oppilaista vastasi yli 80%. Liséksi lasten kuulemista téydennettiin kauden aikana. Toimintaan
on osallistunut yli 900 perusopetuksen oppilasta lukuvuosittain.

Hali-toimintamallia on kehitetty kunnassa ja se on nivoutunut osaksi kunnan rakenteita. Toiminnan
suunnittelussa on huomioitu saavutettavuutta ja esteettémyyttd. Valtaosa harrastusryhmistd jdrjestetddn
vdlittémdsti  koulupdivdn jdlkeen, joka on mahdollistanut myds kuljetusoppilaiden osallistumisen
harrastusryhmiin. Ryhmien muodostamisessa on huomioitu myés tuen tarpeisten lasten mahdollisuus
osallistua ryhmiin, tarvittaessa avustajan tuella. Liséksi jérjestettiin pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaille
suunnattu harrastusryhmd, joka toteutettiin osana iltapdivétoimintaa. Hali-harrastustoiminta jatkuu
lukuvuonna 2022-2023 ja toiminnalle haetaan Opetus- ja kulttuuriministerién Harrastamisen Suomen mallin
avustusta kevdisin.

Tupoksen uusi kirjasto otettiin kdytt6on yhteismoduulissa muiden kunnan palvelujen kanssa.
Uusi rakennus tarjoaa kuntalaisille kirjastopalveluiden lisdksi osallistumisen ja kokoontumisen
mahdollisuuksia ja liséé siten Tupoksen elin- ja vetovoimaa asuinpaikkana.

Osallistuminen Oulu2026-kulttuurikaupunkihankkeeseen lisdid myos Limingan oman vahvan
kulttuuriperinnon sadilyttamista ja kehittamista.

Limingasta hankkeeseen mukaan saatiin jo sen alkuvaiheissa LimmiFest, lasten- ja nuorten
kirjallisuus- ja kuvitustapahtuma ja Path of Giants (Jdttildisten polku) -hanke, joka pohjautuu Limmi-
jéttildisen tarinaan.

3. PERUSTURVAPALVELUT

Vastine

Korona vaikutti edelleen perusturvapalveluihin aiheuttaen lisdantynytta henkilostotarvetta seka
palveluiden jarjestamistd, mika aiheuttanut kuormitusta henkilostolle. Miten henkiloston
hyvinvoinnista on huolehdittu?

- Henkil6stéresurssin liséiéiminen koronatyén liséitarpeeseen

- Toiminnallisten ratkaisujen kehittéiminen tukemaan tyésséjaksamista muutoksessa

- Ruokataukopddtds joustavasti tydajalla ruokailu ->tyépdivédn pituus koti-tyd-koti viikkotasolla
2.5h véiilhemmdn

- Lisditty palaveriaikaa ja pdivitetty kdytdnteitd koronakriisin haasteita vastaamaan eri tavoin
yksikkkohtaisesti

- Kokonainen tyéhyvinvointipdivé

- Smartum setelit tukemaan tyéhyvinvointia

- Yksilétason tyé6td tukevat toiminnat sekd ratkaisut

-Tyénohjausjakso vastaanoton hoitohenkilékunnalle vuonna 2021

-Tyoterveyspsykologin tybyhteis6tapaaminen/ tukijakson aloittaminen vastaanoton
hoitohenkil6kunnalle

- Esihenkiléiden ja ylemmdn johdon tuki maailmanlaajuisen kriisin keskelld



Henkil6stokulut nousivat huomattavasti. Suurin osa selittyi koronaepidemien aiheuttamien
kustannusten kasvulla. Toimeentulotuen kustannukset ovat vahentyneet

- Henkilostéresurssia liséitty mm. rokotustydhén tiimi sekd nédytteenottoon kaksi hoitajaa

- Koronaepidemian haasteet aiheuttaneet kuormitusta ja sairauspoissaoloja seké myéds koronasta
aiheutuvia sairauspoissaoloja rokotuksista huolimatta

- Taloussosiaalityotd on vahvistettu; ohjausta ja neuvontaa, keinoja taloudellisen tilanteen
tasapainottamiseksi korostetaan — tdmd kehitystyé ndkyy toimeentulotuen menoissa. Liséiksi Kelan
ja Limingan sosiaalipalveluiden kanssa on tehty yhteistydsopimus haastavassa tilanteessa olevien
asiakkaiden yhteisauttamiseksi.

Sosiaalipalveluiden kehittamisty6 tuottanut tulosta (lastensuojelun asiakasmaarat eivat
lisddntyneet). Miten palvelun turvaaminen on suunniteltu?

- Lasten, nuorten ja perheiden tuen tarpeisiin vastataan varhain ja matalalla kynnykselld
(perhesosiaalityé = sosiaalihuoltolain mukainen sosiaalityé), toisaalta sidosryhmien kanssa
yhteisty6td vahvistaen

- Perhesosiaalityén asiakasmddrdt ovat liséiéintyneet (sosiaalitydntekijén resurssitarvetta on
arvioitava), mutta lastensuojelun asiakasmddiré on pystytty pitdmddn melko tasaisena

- Lapsia, nuoria ja perheitd tukevia sosiaalipalveluita tuotetaan omin tyéntekijéiresurssein ja
tarvittaessa tdydennetddn ostopalveluilla

- Limingan kunta on osallistunut maakunnalliseen lastensuojelun ja sosiaalihuoltolain mukaisten
palveluiden hankintaan. Uudet puitesopimukset tulivat voimaan 1.9.2022. Tasavertaistaa..

Hyvinvointialuevalmistelut kdynnistyneet

Hyvinvointialuevalmistelun valmisteluryhmdssd on ollut mukana perusturvajohtaja tyéajan
puitteissa. Hankety6hon on henkildstéd siirtynyt joko kokonaan tai osaprosentilla. Pitkdjéinteisinté
tyotd on tehty ikdihmisten palveluiden kehittdmisessd sekd mielenterveys- ja pdihdetydn parissa.
Valmistelussa on ollut hankeosio digitaalisten palveluiden laajentaminen kunnissa ja se on néikynyt
myéds Limingassa. Oma olo palvelu on kdynnistetty ja ikéihmisille hyvinvointia tuova
palvelutarjotin.

Moniammatillista perhekeskustoimintaa on kehitetty

Perhekeskustoimintaa ldhdettiin kdynnistdmddn pienelld resurssilla, joka suorastaan on ldhtenyt
lentoon matkan varrella. Tukea toiminnan kokoamiseen ja edistémiseen on saatu
hyvinvointialuevalmalmistelusta. Liminka on ollut keskeinen promootti télld osa-alueella.



4. LIIKELAITOKSET

Liikelaitoksiin kuuluvat kunnallistekniikka liikelaitos sekd ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen
liikelaitos

Vastine

Kaava-alueiden katuverkolle toteutettiin kuntoinventointi. Tuloksista ilmenee kasvava
investointitarve. Inventoinnin pohjalta laadittiin alustava investointiohjelma kolmelle vuodelle.
Miten toteutumista seurataan ja raportoidaan?

Katujen kuntoinventointi: Investointiohjelma laaditaan yhteistydssd tilaajan kanssa ja sité
toteutetaan valtuuston myéntédmien mddrérahojen puitteissa. Toteutumista raportoidaan
osavuosikatsausten ja tilinpddtoksen yhteydessd.

Limingan Fiksun liikkumisen suunnitelma pdivitettiin. Miten ndkyy kuntalaisille/miten
tiedotettu?

Fiksun liikkumisen suunnitelman tiedottaminen: Hankkeenaikaista tiedottamista ja osallistamista
on toteutettu kuntatiedotteessa, kunnan nettisivuilla, sosiaalisen median julkaisuissa, tydpajan,
liikenneturvallisuus-, kuntalais- ja koululaiskyselyjen sekd sidosryhmd haastattelujen muodoissa.

Hankkeeseen liittyvid toimia on ollut mm. toimenpiteiden ja tavoitteiden suunnittelutyépaja,
turvallisen liikkumisen asiat, pop up -liikennepuisto, Kdtkettyjen helmien reitti sekd rientopyérdé
kuntalaisten kdytdssd. Kunnan nettisivuille on koottu hankkeen aikana tehtyjé eri puolilla Liminkaa
sijaitsevia kevyen liikenteen reitteja https://www.liminka.fi/limingan-kavely-ja-pyorailyreitit/.
Fiksun liikkumisen suunnitelma on hyvéksytty kunnan valtuustossa kesékuussa 2021 ja se on
ndhtdvissd kunnan nettisivuilla.

Ulkoliikunta-alueiden hoitoluokituksen kehittdminen aloitettu. Mihin luokitus perustuu ja miten
kehittamisesta tiedotetaan?

Mihin ulkoliikunta-alueiden hoitoluokitus perustuu ja miten kehittéimisestd tiedotetaan?:
Ulkoliikuntapaikkojen hoitoluokitustyd on aloitettu kartoittamalla kunnassa olevat liikunta-alueet,
niiden eri toiminnot ja kunnossapitotyétehtdvdt. Kehittdmisen tueksi toteutetaan kuntalaiskysely
palvelun laadun ja kdyttéasteen mittaamiseksi. Hoitoluokitus toteutetaan palveluostona.
Kehitystydn yhtend osana on suunnitelmana toteuttaa liikuntapaikkojen hoidon palvelukuvaus
sekd tehtdvd- ja tyomitoitukset. Hoitoluokitus perustuu VKT2021 Viheralueiden kunnossapidon
yleinen tyéselostus ja Viheralueiden kunnossapitoluokitus RAMS 2020 ohjeisiin.

Jatehuollon kehittdminen yleisilla alueilla (mm. luontokeskus)

Jatehuollon kehitystyété on tehty yhdessé Lakeuden EKOn, palvelun tuottajan sekd ruoka-,
puhtaus- ja kiinteistépalveluiden liikelaitoksen kanssa. Palvelun tuottajan jéteneuvoja on tehnyt
havaintokatselmuksia kohteissa ja esittdnyt erilaisia jéiteratkaisuja toteutettavaksi. Toimintoja on
kehitetty lisédmdilld kohteisiin keskitettyjé kerdyspisteitd ja oikeanlaisia jéiteastioita
toiminnallisuuden parantamiseksi. Ohjeistukset roskattoman retkeilyn tiedottamisesta ja
kierrdtettévdstd jdtelajista sekd tarkennukset tyhjennysvdlistd ovat tehostaneet toimintaa.
Roskattoman retkeilyn tavoitteina on, ettei retkeilijdstd jdd jélkedkdén luontoon.



Ruokahavikkid pyritty vihentamaan ja jatteiden lajittelua parannettu.

Ruokahdvikkié pyritddn vahentdmddn kokonaisvaltaisesti aterian elinkaarenaikana, ruokalistan
suunnittelusta valmiin ruoan tarjoiluun. Ruokakasvatuksen myétd on saatu biojéitteen mdédirdd
vdhennettyd n 5% kouluissa aikaisemmista mddristd. Puhtauspalvelluissa tehtiin kehittdmistyotd
sisé- ja ulkolajittelun selkeyttimisessd koulukohteissa. Tavoitteena oli jétteiden lajittelun
liséiédminen, kehittdminen sekd parantaminen, niin sisélld kuin ulkona kiinteistosséi.
Tybntarkoituksen oli lisdtd tyoturvallisuutta, oppilasturvallisuutta ja yhteistyotd koulujen sisdlld.

Sisdilmaongelmat merkittava riski kiinteistopalveluissa, johon vastattu laatimalla
sisdilmaohjelma. Miten toteutettu kdytannossa?

Rakennukset on jaettu vastuualueisiin kiinteistonhoitajien kesken, jotka huolehtivat kiinteistén
yleiskunnosta mm vaihtamalla sddnnéllisesti ilmanvaihtokoneiden suodattimet.
llmavaihtokanavien puhdistamisesta sekd ilmavirtojen sédtdimisestd huolehditaan mddrdajoin tai
tarvittaessa. Kiinteistén siivous toteutetaan siivoustyén mitoituksen mukaisesti.
Sisdilmahaasteissa kdyttdjdt tekevdt kiinteistokohtaisen sisdilmailmoituksen kunnan www-sivujen
kautta. llmoitukset kdsitelldén sisdilmatyéryhmdssd. Tyéryhmdssd tehdddn tarvittavat
suunnitelmat niiden korjaamiseksi. Mahdollisiin ilmoituksiin reagoidaan myés kiinteisténhoitajien
toimesta. Kiinteistéjen kdyttdjid kuullaan kohdekédynneilld mahdollisuuksien mukaan.

5. KONSERNIPALVELUT

Johtaminen, maankdytté ja omaisuuden hallinta, hallinto- ja henkilostopalvelut, yhteistoiminta-
osuudet, talouspalvelut, IT-palvelut ja konsernipalveluiden hankkeet

Vastine

Kunnan ja konsernin velkamaara on kasvanut merkittavasti vuosina 2018 - 2021. Lukion myynti
tasapainotti taloutta. Miten velkaantumista hillitdan seuraavina vuosina?

Kunnan kokonaisvelkamddirdéd hallitaan ensisijaisesti  suunnittelemalla  nettoinvestoinnit
vuosikatetta matalammalle tasolle, jolloin investointien rahoittaminen ei edellytd pitkéaikaisen
lainan ottamista. Vuosikate saadaan pidettyd vdlttidmdttomien investointien edellyttdmdllé tasolla
pitémdlld kédyttémenojen kasvu hallinnassa ja huolehtimalla verorahoituksen ja valtionosuuksien
kasvuun vaikuttavien tekijéiden kehittymisestd positiiviseen suuntaan (esim. vdesténkasvu ja
matala tyéttémyys). Toissijaisina velkamddrédn hallintakeinoina ovat omaisuuden (esim.
kiinteist6jen) realisointi/myynti ja erilaisten rahoitusmuotojen tarkastelu investointien
rahoittamisessa. Leasing -rahoitus ei pitkdllé aikavdlilld ole ratkaisu velkamddrdn kasvuun, silld
samoin kuin lainat, sovitut leasingrahoitukset ovat tulevaisuuteen kohdistuvia vastuita.

Keskeneradisia kaavoja ovat Ankkurilahden- ja Poutalan asemakaavat seka Rantakyldn
osayleiskaava. Ankkurilahden asemakaavan viivastyminen hidasti yritystonttien tarjontaa.
Kotirannan tonttien myynti ja vuokraus paasi alkamaan hyvin edeten.

Kaavoitukset ovat hankkeina usein vuosien mittaisia. Yhteinen ndkemys maanomistajien ja
kuntalaisten kanssa aina nopeuttaa kaavoituksen toteutusta. Tehokasta markkinointia tarvitaan
erilaisten asunto- ja yritystonttien tarjottavuuteen.

Lakeustalolla hotellitoimintaa pyorittdva yritys ajautui velkasaneeraukseen vuoden 2021 aikana.
Limingan kunnan omistama Limingan Kehitys Oy perusti Park Hotel Liminka Oy tytaryrityksen



hoitamaan hotellitoimintaa siihen saakka, kunnes toiminnan voi ottaa haltuun ulkopuolinen
yrittdja. Kuinka kauan Limingan kunta pyorittaa Park Hotel Liminkaa?

Mikdli toiminta saadaan jdrkevdsti kannattavaksi, pydritetéén toimintaa siihen saakka, ettd I6ytyy
sopiva taho, joka haluaa ottaa liiketoiminnan pydritettéviikseen. Luontokeskuksen osalta sopivan ja
halukkaan tahon I6ytymiseen meni noin neljid vuotta. Toiveissa olisi, ettd Park Hotellin osalta
pddstdisiin samaan aikatauluun tai parhaassa tapauksessa nopeampaan. On hyvéd huomata, etté
toimintaa on pakko pydrittid pari-kolme vuotta alkuun, jotta saadaan sellaiset todelliset luvut
toiminnasta, jotka ovat mahdollisille ostajille uskottavat. Toteaisin siis, ettd ihan minimisséén kolme
vuotta, mikdli yhtiété ei saada kannattavaksi, kannattaa kolmen vuoden kohdalla arvioida
toiminnan jatkamisen mielekkyyttd uudemman kerran, jos taas toiminta on kannattavaa, niin
voidaan pydrittdd pidempddnkin ettd I6ydetddn hyvé jatkaja toiminnalle. Tdllbéin on perustelut
olemassa sille, etté keskustahotelli Limingassa on kannattavaa yritystoimintaa. Ja on hyvéd huomata
myéds se, ettd keskustahotelli on todella térked matkailun kehittémisen nékékulmasta, koska
viipymdd on vaikeaa pidentdd, jollei ybpymisvaihtoehtoja ole tarjolla. Aiemman toimijan toiminta
hotellin osalta oli tdysin hukassa niin markkinoinnin, myynnin, siivouksen ja muunkin toiminnan
ndkdékulmasta. Néitd vuosia ei voi kéyttédd mallina tai pohjana tulevan toiminnan suunnittelemiselle,
joten tarvitaan todelliset ja uskottavat luvut hotellin toiminnalle.

Henkildston tyohyvinvointi paranee - Kysely tehty ja tulokset tulisi vieda kdaytantéon. Suositellaan
ottamaan mittariksi toimenpiteiden kdytantdéon vieminen.

Esimiehet kéyvit henkilostokyselyn tulokset omissa yksikdissciéin ja miettivit yhdessd
henkilésténsd kanssa toimenpiteitdi.

6. TALOUDELLISET SITOVAT TAVOITTEET 2021
Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet 2021

Valtuuston asettamat tavoitteet Tavoitteen toteutumisen arviointi

Toimintatuotot/toimintamenot % > 30 29,1 %, lahes tavoitteen mukainen

Vuosikate/Poistot % > 100 107,2 %, toteutui

Omavaraisuusaste % > 50 45,3 %, ei toteutunut

Suht. velkaantuneisuus % < 60 73 %, ei toteutunut

Lainamé&ara €/asukas < 4 000 4874€/asukas, ei toteutunut
Vastine

Konsernijohdolle asetetut tulokseen lijittyvdt tavoitteet joko téytettiin tai Iéihes tdytettiin.
Omavaraisuuteen ja velkaantumiseen liittyvdt tavoitteet eivdt vield tilinpdditdksessa 2021
tdyttyneet, mutta edellisen vuoden tilinpddtokseen ndhden suhdeluvut parantuivat jonkin verran.
Koko kuntakonsernin lainakanta kasvoi edellisvuodesta, vaikka kunnan lainamddré hieman
pienentyi.
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7. KOKO KUNTAA KOSKEVAT HUOMIOT

e Uusi paattajien ja viranhaltijoiden kokoonpano useassa toimielimessa. Mahdollisuus uusiin
ajatuksiin, avoimeen keskusteluun ja positiivisen ilmapiirin rakentamiseen alusta lahtien.
Toivotaan positiivista asennetta yhteishenkeen myos toimintakertomuksessa.

e Liminka voitti Suomen Kekselidgin Kunta -tittelin Kuntekon tekojen torin kisassa. Hyvaa tyotal

e 2021 alotettu selvitystyd puhtaan veden riittavyydesta on tarkea selvitys. Suositellaan
perinpohjaista selvitysta, seka tiedotusta tuloksista ja toimenpiteista.

e Vadestdnkasvun ennusteisiin suositellaan entistdkin tarkempaa ennustamista, jotta valtytaan
yllatysinvestoinneilta.

e Merkittavien investointien valmisteluun ja tiedottamiseen varhaisessa vaiheessa toivotaan
kiinnitettavan entistakin enemman huomiota.

e Valtuustosopimusta ei tehty valtuustokaudelle 2021-2025. Miten saataisiin sellainen sopimus,
etta siihen kaikki voisivat sitoutua? Miten luodaan lisaa yhteishenkea ja |l6ydetaan kaikkia
yhdistavia asioita?

e Tyollisyyden eteen tehty tyd on kantanut hedelmaa. Kunta kannustanut palkkaamaan oman
kunnan tyottomia.

e Kansainvalisyyden edistamista jatkettava ja tehostettava.

e Talousarvioissa pysyminen luo vakautta. Peruspadaomaa kunnalla 8,95 miljoonaa €.

e Erdaantyneita saamisia keraantynyt huomattavasti vuodesta 2014 alkaen. Naita suositellaan
kirjattavaksi luottotappioksi (perintaa jatketaan).

e Tosi hyvat perehdytykset kunnan toiminnasta uusille valtuutetuille ja toimielimien jasenille.

e Park Hotel Oy:lle pitdisi loytaa yrittdja tai tilat muuhun kdyttoon. Suositellaan asetettavaksi
maaradaika yrittajan loytamiselle.

e Meilld on hyva kunta, meilld on hyvat viranhaltijat, meilld on hyvat paattajat! Jatketaan
samaan malliin! Hyva Parempi Liminkal!

Vastine

2021 alotettu selvitystyé6 puhtaan veden riittdvyydesta on tarked selvitys. Suositellaan
perinpohjaista selvitysta, seka tiedotusta tuloksista ja toimenpiteista

Limingan vesihuollon hallitus on tehnyt pohjaesityksen uuden vesilaitoksen rakentamisesta, joka
esitellddn kunnan valtuustolle seminaarissa lokakuun puolivilissd.

Merkittavien investointien valmisteluun ja tiedottamiseen varhaisessa vaiheessa toivotaan
kiinnitettavan entistakin enemman huomiota

Investointihankkeita voidaan esitellé mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tiedottamiseen tulee
kiinnittdd huomiota. Kilpailutusvaiheessa pyritddn laajentamaan tiedotusta, pitdd huomioida
yritysten tasapuolinen kohtelu.

Erddntyneitd saamisia kerdaantynyt huomattavasti vuodesta 2014 alkaen. Naitd suositellaan
kirjattavaksi luottotappioksi (perintaa jatketaan).

Kunnan hallintosddnnén § 34 mukaan talousjohtaja pddttdd saatavien poistamisesta kunnan
kirjapidosta. Intrum, kunnan kéyttdmd perintdyhtio, antaa vuosittain suosituksen luottotappioiksi
kirjattavista saatavista. Viimeisin luottotappiopddtés on tehty 13.1.2022, tilinpddtdksen 2021
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tekemisen yhteydessd. Luottotappiopddtds on kirjanpidollinen, tuloksen oikeellisuuteen téhtddvd
toimenpide, joten avoimien saatavien perintdd jatketaan témdn jdlkeen normaalisti.

Park Hotel Oy:lle pitaisi l6ytaa yrittdja tai tilat muuhun kayttoon. Suositellaan asetettavaksi
madraaika yrittdjan loytamiselle.

Mikdli toimintaa ei kolmessa vuodessa saada kannattavaksi, on syyté toiminnan jatkamista miettid
erittdin kriittisesti. Muussa tapauksessa on toimintaa hyvd tarkastella ensimmdisen kolmen vuoden
tilinpddtoksen pohjalta. Varsinaista mddrdaikaa ei siis ole jérkevéid mddirittdd tdssd kohtaa, vaan
kolmen vuoden jélkeen tehdd timd pohdinta.
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