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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

KORONA-VUOSI 2020

Vuosi 2020 muistetaan kaikkialla maailmassa koronaviruksesta. Tuo muuntuva viruspaholainen muutti Suomalaisen
yhteiskunnan toimintatavat yhdelld kertaa, osittain jopa pysyvasti. Digitalisaatiosta on puhuttu vuosikausia, mutta
vasta Korona-epidemia pakotti niin kunnat, yritykset kuin kotitaloudet opettelemaan ja ottamaan kaytté6n uusia
digitaalisia valineita. Kunnat, kuten Liminka, siirtyivat laajasti etdtyohon ja etdkokouksiin, siltd osin kuin se oli tyon
puolesta mahdollista. Teams -maailma tuli siten tutuksi niin viranhaltijoille kuin luottamushenkilgille. Jos epidemi-
asta pitda loytaa jotain hyvaa, niin turha matkustaminen jai pois ja ajankdytto tehostui.

Myo6s koulumaailma joutui siirtymaan valilla etdopiskeluun. Niin ikdan nuorisotalot jouduttiin sulkemaan. Vaikka
etdopetus ei kestanyt pitkdan, se vaikeutti ja toi “takapakkia” erityisesti kaikkein haavoittuvimmassa asemassa ole-
ville nuorille. Onneksi etdopetuksesta paastiin siirtymaan takaisin lahiopetukseen varsin pian. Julkiset tilat, kirjastot,
kuntosalit ja liikuntatilat jouduttiin valilla sulkemaan kokonaan. Sittemmin palveluja on voitu avata vahitellen alle
18-vuotiaille. Erityisen rankka vuosi oli opetus- ja hoitoalan tyontekijoille, jotka joutuivat tydskentelem&aan maskien
ja suojavarusteiden kanssa. Henkilostossa 10ytyykin ihailtavaa valmiutta siirtyd tyotehtavasta toiseen, jotta esimer-
kiksi hoitopalvelut voidaan turvata korona-aikana. Iso kiitos koko henkilostolle joustamisesta, venymisestd ja muu-
toskyvysta.

Valtio korvasi kunnille aiheutuneita koronakustannuksia, jonka my6ta Liminka sai noin 1,7 Me koronatukea, viruksen
aiheuttamien lisdkustannusten kattamiseen. Kuinka paljon valtion tuki kattaa kuntien ylimaaraisista kustannuksista,
selvidaa kokonaisuudessaan, kun epidemia on ohitse.

Liminka on pyrkinyt panostamaan voimakkaasti digitalisaatioon koronasta huolimatta. Sosiaali- ja terveydenhuol-
lossa otettiin kdyttdon monia sahkaisia tai automaattisia toimintoja muun muassa sdahkoinen ilmoittautuminen, pu-
heentunnistus, lddkkeiden koneellinen jakelu ja hoitotarvikkeiden jakeluautomaatti. Lisdksi kdyttoon otettiin mm.
sahkdinen rakennuslupamenettely sekd sdhkdinen ajopaivakirja kunnan autoihin.

Iso strateginen paatos oli Tupoksen alakoulun rakentamisratkaisu. Sen mukaisesti osa uudesta koulusta toteuttiin
siirtokelpoisena ja osa kiintedana rakenteena. Siirtokelpoinen koulun osa valmistui joulukuussa ja lapset paasivat
aloittamaan koulun uusissa tiloissa joululoman jalkeen. Loppuosa koulusta valmistuu elokuussa 2021. Kouluratkai-
sun ja tulevien purkamisten myota paatettiin muuttaa myos Tupoksen koulukorttelin kaavaa. Tavoitteena on luoda
korttelista aito Tupoksen sydan ja keskus, jossa voisi olla asumista seka toimitiloja yksityisille ja julkisille palveluille.
Tupokseen panostettiin vuoden aikana myds rakentamalla fatbike-reitti. Lisaksi aloitettiin vaiheittainen hiihtoladun
ja kuntopolun rakentaminen. Saunaranta oli kunnan asuntomarkkinoinnin keskitssa ja tonttivarausten sekda omako-
titalojen aloitusmaarat kasvoivat varsin hyvin. Vuosien mittaan olemme kehittdneet kuntaa vuorovedoin ja nyt on
Tupoksen vuoro.

Toinen iso strateginen hyvinvointia edistdva linjauspaatos, uusien koulujen ohella, on ollut paatds panostaa liikun-
tarakenteisiin. Vuoden aikana rakennettiin lilkkuntapuistoa, joka koostuu sekd uudesta liikuntakeskuksesta etta jal-
kapalloilu- ja tenniskentistd, ulkokuntosalista seka nuorten pumptrack-radasta. Myos Tupokseen toteutettiin vas-
taava pumptrack-rata. Rantakylan osalla valmisteltiin laajempaa kehittamissuunnitelmaa, josta toteutettiin etuka-
teen kuntoportaiden rakentaminen. Terveyden ja hyvinvoinnin edistdiminen on strateginen tavoite.

Tulopohjan laajentaminen on valttdamatonta ja siten keskeinen kunnan taloudellinen tavoite. Liminkaan perustettiin
vuoden aikana 90 uutta yritystd. Yritysten lukuma&aran kasvun ja taloudellisten tulosten perusteella kunnan saamat
yhteisoverot kasvoivat 23,4 %. My®6s kiinteistoverotulojen ennakoidaan kasvavan niin asuin kuin liike- ja teollisuus-
kiinteistdjen rakentamisen myota. Merkittdava avaus oli myos neljan tuulivoimalan valmistuminen kuntaan, mika tuo
kunnalle pysyvaa ja pitkdkestoista tulovirtaa seka kiinteistéveron ettd maanvuokratulon muodossa. Valmistelussa
on myos kaksi muuta tuulivoimapuistoa eri puolille kuntaa, mikali valtuusto mahdollistaa hankkeiden etenemisen.
Elinvoiman osalla matkailu saatiin hyvaan nousukiitoon osana seudullista AOR-hanketta. Valitettavasti korona py-
saytti ja peruutti kaikki kansainvalisen koulutusviennin ja ryhmamatkojen varaukset. Ryhmia oli tulossa muun mu-
assa ltaliasta seka Kiinasta. Pohjatyd ei kuitenkaan mene hukkaan, silld kontaktit sdilyvat. Vuoden aikana myytiin
kunnan tytaryhtion, Hotelli-Ravintola Liminganlahden liiketoiminta oululaiselle Go Arcticille.

Kehittdmisen hidasteina olivat yksittdisten ihmisten valitukset, jotka siirtdvat muun muassa Kotirannan asuntoalu-
een rakentamista yli vuodella. Samalla tavoin Ankkurilahden asemakaavan ll-vaiheen rakentaminen siirtyy yli vuo-
della, kuten myo6s Linnukkatien pyoratien kunnostaminen. Linnukkatien rakentamiseen on saatu vajaa 330 000
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euroa valtion erillisrahoitusta. Riskind on, ettd tuet joudutaan palauttamaan, mikdli hanketta ei saada aloitettua
vuonna 2021. On kuitenkin hyva muistaa vanha sanonta: “Koirat haukkuu ja karavaani kulkee.”

Kokonaisuudessaan kunnan kehitys oli vahvaa. Liminka rankattiin valtakunnallisesti sijalle kuusi Suomen Hypoteek-
kiyhdistyksen asuntorahoituksen reittauksessa, jossa tarkasteltiin asuntorahoituksen riskeja ja tulevaisuuden naky-
mia. Lyhyesti voi todeta, etta asuntojen hinnat ovat nousseet, asuinhuoneistojen aloituksia on hyvin, asuntojen ky-
synta on hyvalla tasolla ja kunnan kasvundkymat tulevaisuuteen ovat erinomaiset. Limingassa asuntojen arvo sailyy.
Asukasluku kasvoi 0,5%, ollen vuodenvaiheessa 10 241 asukasta. Vuosi oli taloudellisesti hyva, vuosikatteen ollessa
7,6 e jaylijaama 322 000 ja tuloksen 2,9 Me. Investointeja tehtiin nettona yhteensa 6,0 miljoona euroa.

Limingan tulevaisuuden nakymat ovat koronasta huolimatta aikaisempaa paremmat. Kiitos henkil6stolle upeasta
kehitystyosta ja palveluista!

Pekka Rajala
Kunnanjohtaja
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1.2 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Luottamushenkil6organisaatio

Luottamushenkil6organisaatio
Johto

Kunnanvaltuusto, 35 jasenta
pj Mari Viljas

| vpj Esa Kojo

Il vpj Mari Viinamaki

Kunnanhallitus, 9 jasenta
pj Kari Ylénen
vpj Juho Pakaslahti

Tarkastuslautakunta, 7 jasenta
pj Tapio Koskela

Keskusvaalilautakunta, 5 jasenta
pj Eila Paavola

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta, 9 ja-
sentd
pj Sauli Ylikulju

Viranomaislautakunta, 9 jasenta
pj Terho Lipsonen

Liikelaitosten johtokunta, 5 jasenta
pj Tuomas Ahola

Lakeuden EKO, 8 jasenta
pj Tuomas Ahola

Virasto-organisaatio
Johto

Virastopaallikko
kunnanjohtaja Pekka Rajala

Osastot ja osastopaallikot:

Elinvoimapalvelut
elinkeinopaallikké Teemu Haapala

Konsernipalvelut
vs. hallintojohtaja Sanna Ylinampa

Perusturvapalvelut
perusturvajohtaja Eliisa Tornberg

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
sivistysjohtaja Paivi Maki
Kunnallistekniikka-liikelaitos

liilkelaitosjohtaja Marja-Riitta Vavuli-Kiviniemi

Ruoka-, puhtaus- ja tilapalvelut -liikelaitos
liikelaitosjohtaja Tanja Koski
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Virasto-organisaatio

Kunnan johtoryhmaan ovat kuuluneet kunnanjohtaja Pekka Rajala, hallintojohtaja Katja Vuorinen ja 1.8.2020 al-
kaen Sanna Ylinampa, talousjohtajan sijainen Anne Pyykkonen seka 6.4.2020 alkaen Heli Inkala, elinkeinopaallikko
Teemu Haapala, tekninen johtaja Simo Péllanen, sivistysjohtaja Paivi Maki seka perusturvajohtaja Eliisa Tornberg.
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1.3 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Joulukuussa 2020 julkaistu VM taloudellinen katsaus (talvi 2020) toteaa talouden toipumisen alkavan pandemiaan
liittyvan epdavarmuuden halventyessa vuoden 2021 kuluessa. Lisaksi pandemian toinen aalto hidastaa talouden
kasvua viela tilapaisesti vuodenvaihteen ymparilld. Rokotteiden kayttédnotto kevadn aikana parantaa uskoa talou-
den toipumiseen ja palamiseen kohti normaaleja oloja. Maailmantalous elpyy vuoden 2021 kuluessa covid- 19-
pandemian aiheuttamasta syvasta taantumasta. Maailmankauppa joutui syvaan romahdukseen pandemian aikana
ja alkaa normalisoitumaan vahitellen. Kiinan talous on jo palautunut Iahes samalle tasolle kuin ennen kriisid. Eu-
roopan talous supistui vuoden 2020 viimeisella neljanneksella edellisneljanneksen nopean kasvun jdlkeen. Pande-
mian toinen aalto ja voimakkaat rajoitustoimet eri maissa vahensivat aktiviteettia ja palveluiden kysynnan naky-
mat ovat epdvarmat vield. Saimoin my6s Yhdysvaltojen talous on karsinyt pandemian toisesta aallosta.

Tilinpaatoshetkelld koronaviruksen toinen aalto on jo alkanut my&s Suomessa ja hallitus valmistelee valmiuslain
muutoksia ja uusien koronarajoitusten kdyttoonottoa, kuten liikkumisen rajoittamista ja ravintoloiden sulkemista.
Pandemian jatkuminen vaikuttaa myds Suomen talouteen ja talouskasvu supistuu, vaikka valtion on tukenut kun-
tia ja yrityksia pandemian aikana.

Suomen bruttokansatuote supistui 2,9 % vuonna 2020 verrattuna vuoteen 2019. Palveluiden kulutus supistuu uu-
den epidemia aallon voimasta, mutta tavaroiden kulutus pysyy vahvana. Aikaisempien vuosien talouden kasvu on
ollut vuonna 2019 1,3 %, 2018 1,7 % ja 2017 2,7 %. VM ennusti joulukuussa rakennusinvestointien kadntyvan las-
kuun ja syventavan investointien supistumista. Vuoden 2022 BKT:n kasvuksi ennustettiin 2,0 % ja vuoden 2023
kasvuksi 1,4 %. Vuoden 2021 yksityisen kulutuksen kasvuksi ennustettiin 3,8 % kasvua. Palveluiden kulutuksen
odotetaan palautuvan hitaammin kuin tavaroiden kulutuksen. Kulutuksen kasvuksi ennustettiin vuodelle 2022 2,5
% ja vuodelle 2023 1,8 %. Erityisesti matkailu- ja kuljetuspalveluiden palautuminen normaalille tasolle vuoden
2021 aikana riippuu paljon Covid- 19-pandemian kehittymisesta. Yksityisten investoinnit jadvat kokonaisuudessaan
vaisuksi ja kasvuvauhti on keskimaarin Iahella nollaa. Vuosina 2022 ja 2023 asuntoaloitusten maara palautuu pit-
kan aikavalin keskiarvoa lahemmas ja kddntyvat kasvuun asuntoinvestointien osalta.

Epdvarmasta ja heikosta taloustilanteesta johtuen tydmarkkinat eivat veda ja tyévoiman ulkopuolella olevien
madra on lisadntynyt vuoden 2020 aikana. Yritykset ovat sopeuttaneet tydvoimakustannuksia lomautuksilla ja irti-
sanomisilla. VM:n arvion mukaan tyollisyys supistuu vuonna 2020 1,5 % ja tyollisyysaste laskee noin 71,5 %. Arvion
mukaan vuonna 2021 tyo6llisyys supistuu enda 0,3 %. Alkuvuoden lomautettujen maara laski kesalla nopeasti enna-
tystasolle, mutta syksyn aikaa lomautettujen maara on lahtenyt uudelleen nousuun. Tyottdmyysaste nousee
vuonna 2020 7,8 % ja nousee vield vuonna 2021 8,0 % VM:n ennusteen mukaan. Vuosina 2022-2023 toivutaan epi-
demiasta ja rajoitustoimista, jolloin tyottomyys myos laskee. Palkkaliukumien noustessa vuonna 2020 nimellispal-
kat nousevat 1,7 %. Palkkasumman kehitykseen vaikuttaa nimellisansioiden lisdksi tyollisyyden kehitys. Palkkasum-
man arvioidaan supistuvan vuonna 2020 noin 1,0 %. Vuoden 2020 inflaatioksi ennustetaan 0,3 %. Kulutuskysynndn
supistuminen ja epavarmuus tulevasta talouden kehityksesta hillitsevat inflaatiota my6s tulevina vuosina. Ennus-
teen mukaan vuoden 2021 ansiotason nousu on 2,5 % ja inflaation nousu 1,0 %.

Julkisen talouden tulojen ja menojen epatasapaino kasvaa vuonna 2020 jyrkasti. Moniin muihin maihin verrattuna
Suomen talous- tyollisyyskehitys ovat selvinneet vuodesta 2020 lievemmin vaurioin. Julkinen velkasuhde nousee
vajaaseen 70 %. Vuoden mittaan hallitus on paattanyt lisdbudjeteissa monista tukitoimista, mutta kaikkia varoja ei
kadytetty vuoden 2020 aikana vaan osa varojen kayttda ajoittuu vuodelle 2021. Epidemiatilanne on vahentanyt jul-
kisten palveluiden kdyttda ja pienentdnyt ndin julkisten menojen kasvua vuonna 2020. Ei- kiireellisen hoidon lyk-
kdaminen epidemian aikana kasvattaa palvelu- ja hoitovelkaa ja ndin ollen lisda terveydenhuollon menojen kasvu-
painetta epidemian laannuttua.

Koronaviruksen lopulliset taloudelliset vaikutukset muotoutuvat sen perusteella, kuinka pitkaan epidemiaan liitty-
vat rajoitustoimet ja epavarmuus kehityksen kulusta jatkuvat. Vaikutukset ovat sitda vakavampia ja pitkdkestoisem-
pia, mitd enemman ne vaikuttavat kuluttajien luottamukseen ja kysyntakayttdaytymiseen seka sitda myota talou-
denelpymiseen. On myos mahdollista, ettd koronakriisi laukaisee konkurssiaallon ja rahoitusmarkkinakriisin, silla
yritysten kannattavuus erityisesti heikosti kasvaneissa ja velkaantuneissa Euroopan maissa on heikko. Viitteita tu-
levista konkursseista on jo olemassa.
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Kuntatalous

Paikallishallinnon arvioidaan kohentuvan ennatyksellisen heikkoon vuoteen 2019 verrattuna. Kohentumista selittaa
valtion tukitoimet peruspalveluiden turvaamiseksi ja kuntien aktiviteetin yllapitamiseksi. VM:n mukaan kuntien ve-
rotulojen kasvu on ollut arvioitua parempaa. Ansiotulot ovat kehittyneet arvioitua paremmin ja jako-osuuden oi-
kaisu lisda kuntien saamia verotuloja. Vaikka kuntien talouden arvioidaan olevan liki tasapainossa vuonna 2020, niin
kertaluonteiset tuet eivat ratkaise kuntien pitkdanaikavalin rakenteellista tulojen ja menojen epatasapainoa.

Kuntien tilinpdatdsarvioiden mukaan kuntatalous vahvistui ennatysheikolta tasolta poikkeuksellisen hyviin lukemiin.
Kuntatalouden vahvistusmista selittda valtion kertaluoteisena myéntamat koronatuet ja kunnallisverojen parempi
kehitys. Myos menojen kehitys on ollut maltillista ja useat kuntien toiminnot ovat olleet suljettuina kevadan ja syksyn
aikana. Kunnat myds lomauttivat vuonna 2020 ennatysmaaran. Kuntaliiton mukaan tdma kehitys on kuitenkin vain
hengdhdystauko ennen jadvuoren huippua. Kuntataloudessa on suuret menopaineet ja tulokehitys ei enda vastaa
kasvua kuntakentalla.

Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki vain 27 kuntaa vuonna 2020, kun vuonna 2019 luku oli 223
kuntaa. Suurimmat kaupungit tekivat euromaaraisesti suurimmat tilikauden tulokset. Kuntataloksien toimintakulut
kasvoivat 2,0 % ja verotulot 4,0 % ja valtionosuudet 27,2 %. Poikkeuksellisen vahvaa kunnallisveron kehitysta selittaa
verokorttiuudistus, joka siirsi noin 350 miljoonaa euroa kunnallisveroa vuodelta 2019 vuodelle 2020. YhteisGveron
romahdusta paikattiin joko-osuuden korotuksella, joka oli 10 prosenttiyksikkda. Taustalla vaikuttaa myos lakisdatei-
set muutokset seka hallituksen liikkeelle laittamat kuntien tehtavien laajennukset seka vdeston ikdrakenteen muu-
tokset.

Kuntien ja kuntayhtymien investoinnit kasvoivat vuonna 2020. Investoinnit ovat kohdistuneet mm. koulujen raken-
tamiseen, panostusta kuntaifraan seka sote -rakentamiseen. Vaikka tulot kasvoivat ei kayttotulot riittaneet katta-
maan kasvaneita investointimenoja ja investoinnit katettiin padosin lainarahalla. Lisdlainaa otettiin vuonna 2020 1,5
miljardia euroa.

Alkuvuodesta 2020 vuoden ennakoitiin olevan vaikea kunnille koronapandemiasta johtuen. Valtion lisatalousarvi-
oissa myontamat koronatuet helpottivat kuntien tilannetta vuonna 2020. Koronavirusepidemia aiheuttamat toimin-
nalliset muutokset ja poikkeustilajarjestelyt kohdistuvat kuntatalouteen monin eri tavoin: menoja lisdten, tuloja va-
hentden sekd ennustamista vaikeuttaen. Pitkalld aikavalilld koronasta aiheutuvat menot ja tulojen menetykset voi-
vat ylittaa valtion mydntaman tuen. Hyvasta talousvuodesta huolimatta vdestd ikdantyy ja muuttoliike edellyttaa
kunnilta tulevaisuudessa mittavia sopeutustoimia.

Tilinpaatoshetkella ei vield lakiuudistus sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen osalta ole vield lain voi-
mainen. Lain on tarkoitus tulla voimaan porrastetusti ja ensimmaisen osan voimaantuloajaksi hallitus esittaa
1.7.2021 ja osa 1.3.2022, kun uudet aluevaltuustot aloittavat toimintansa. Taman hetken esityksen mukaan uudis-
tuksella on merkittavia vaikutuksia kuntien talouteen omitusjarjestelyjen ja rahoitusratkaisujen osalta.
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1.4 LIMINGAN KUNNAN KEHITYS

Limingan kunta on kasvanut 2000-luvulla voimakkaasti. Viimeisen kymmenen vuoden aikana kunnan asukasluku on
kasvanut reilulla 1 200 asukkaalla eli 13,32 %. Talld ajanjaksolla kasvu on perustunut lahes taysin luonnolliseen va-
estonkasvuun (101 %) muuttovoiton ollessa -1 %. Kuntastrategian mukainen tavoite on positiivinen nettomuutto
vuosittain. Vuonna 2020 Limingan asukasluku kasvoi 50 asukkaalla (0,5 %) ja oli vuoden lopussa 10 241. Asukasluvun
kasvu muodostui luonnollisesta kasvusta, nettomuutto vuonna 2020 oli -66 henkildad. Luonnollinen vaeston kasvu
on viime vuosina hidastunut noudattaen yleistd syntyvyyden trendid, mutta vuonna 2020 syntyvyys on ollut nou-
sussa. Vuonna 2020 syntyneiden lasten mdara oli noin 160 vastaavasti vuonna 2019 syntyneiden lasten maara oli
noin 120.
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Limingan kunnan ikdrakenne painottuu lapsiin ja nuoriin seka tyoikaiseen vaestoon. Tilastokeskuksen tilastojen mu-
kaan (2019) mukaan Limingan vaeston keski-ikd on 32,4 vuotta ja koko maan keskiarvo 43,2 vuotta. Vuoden 2020
lopussa 0-15-vuotiaiden osuus oli Limingassa 34,4 % ja alle 7-vuotiaita oli Limingassa 11,9 %. Yli 65-vuotiaita oli
Limingassa 10,1 % vdestosta. Vaestollinen huoltosuhde vuoden 2019 lopussa on 73,3.

Vaestonkasvu sekd lasten ja nuorten suuri maara aiheuttaa myos haasteita palvelujen jarjestamiselle. Muuttajat
ovat nuoria lapsiperheitd ja syntyvyys on korkea, mika nakyy erityisesti lasten ja nuorten palvelujen tarpeena. Tois-
taiseksi kunta on pystynyt turvaamaan asukkailleen hyvéat peruspalvelut. Kunta on 2010-luvulla investoinut mer-
kittavasti, muun muassa koulu- ja pdivakotihankkeisiin, kirjastoon seka terveyskeskukseen. Vuonna 2018 valmistui
Ojanperan koulu ja vuonna 2019 uusi Linnukan koulu. Vuonna 2017 korvattiin Kedonperan ja Lintupuiston paiva-
kodit Aapin vuokrapadivakodilla. Syksyn 2020 aikana rakennettiin Tupokseen Vesikarin koulun korvaavat tilat, jotka
otettiin kdyttéon alkuvuodesta 2021.

Kunta on panostanut toimitiloihin ja sen vuoksi kunnan investointimenot ovat olleet pitkddn mittavat. Vuonna
2020 investointimenot olivat noin 6,4 milj. euroa. Investointitulot ja rahoitusosuudet olivat 0,5 milj. euroa. Nain
nettoinvestoinnit olivat 5,9 milj. euroa, mika on 585 euroa asukasta kohti (vuonna 2019 nettoinvestoinnit olivat
787 e/asukas).

Taulukko 3. Vaeston ikdrakenteen kehitys 2010 — 2019

Ikdryhma 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0-6 1635 1601 1642 1632 1571 1588 1506 1452 1411 1302 1217
% 18,1 % 17,5 % 17,4 % 17,0 % 16,1 % 16,0 % 15,1 % 14,3 % 13,9 % 12,8 % 11,9%
'7-15 1679 1728 1807 1875 1992 2058 2126 2184 2144 2203 2221
% 18,6 % 18,9 % 19,2 % 19,6 % 20,4 % 20,7 % 21,2 % 21,5% 21,1% 21,6 % 21,7 %
16-18 402 420 432 443 435 449 481 526 587 596 647
% 4,4 % 4,6 % 4,6 % 4,6 % 4,5 % 4,5 % 4,8 % 52% 5,8 % 5,8 % 6,3%
19-29 835 842 864 839 845 831 830 852 854 871 877
% 9,2 % 9,2 % 9,2 % 8,8 % 8,7 % 8,4 % 83% 8,4 % 8,4 % 8,5% 8,6 %
30-64 3769 3828 3922 3987 4052 4110 4126 4148 4158 4188 4229
% 41,7 % 41,8 % 41,6 % 44,4 % 41,6 % 41,4 % 41,2 % 40,9 % 40,9 % 41,1 % 41,3 %
65-74 382 405 424 457 487 531 534 568 588 608 621
% 4,2% 4,4 % 4,5% 34% 50% 53% 53% 5,6 % 58 % 6,0 % 6,1%
75- 335 340 341 344 362 370 402 408 419 423 429
% 3,7% 3,7% 36% 22% 3,7% 3,7% 4,0% 4,0 % 4,1% 4,2% 4,2%
Yhteensa 9037 9164 9432 9577 9744 9937 10 005 10138 10161 10191 10241
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Limingan kunnan ty6ttémyysaste nousi edellisvuodesta ja oli vuoden lopussa 10,3 % (7,1 % vuonna 2019). Vuoden
lopun ty6ttdmyysaste oli Limingassa kymmenen vuoden seuranta jakson aikana hieman keskiarvoa korkeampi. Vuo-
den lopussa Pohjois-Pohjanmaan ty6ttomyysaste oli 13,6 % vuoden lopussa (11,1 % 2019).

Vuoden lopussa Limingassa oli tyéttomana 450 henkil6a (305 henkil6d vuoden 2019 lopussa) ja tyéttomien maara
nousi 145 henkilolla edellisen vuoden loppuun verrattuna. Ty6ttomista tydnhakijoista lomautettuna oli 114 henki-
164. Pitkdaikaistyottomien maara nousi ja pitkaaikaistyottomien maara oli vuoden lopussa 89 (50 vuonna 2019).
Nuorten ty6ttdmien madra puolestaan nousi hieman, nuorten alle 25-vuotiaita ty6ttdmien maara vuoden lopussa
oli 26 (41 vuonna 2019).

Tyopaikkaomavaraisuus oli Limingassa vuoden 2018 lopussa 64,5 %. Kunnassa oli avoimia tydpaikkoja vuoden 2020
lopussa 42 kpl (32 kpl vuoden 2019 lopussa).
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1.5 OLENNAISET MUUTOKSET LIMINGAN KUNNAN TOIMINNASSA JA TA-
LOUDESSA

Vuosi 2019 jatkoi vuoden 2018 organisaatiouudistuksen jalkeistd uudelleenorganisoitumisen ldpivientia eri palve-
lualueilla. Seka sivistys- ja hyvinvointipalveluissa ettd perusturvapalveluissa on tarkasteltu tehtavia ja tehtavanku-
via vastaamaan paremmin nykyhetken tarpeita. Vuoden aikana laadittiin poikkeusolojen ja hariétilanteiden val-
miusuunnitelma.

Vuosi 2020 on toiminnan kannalta poikkeuksellinen korona pandemiasta johtuen. Vuoden 2020 aikana on toimiti-
lojen osalta jatkettu edellisena vuonna aloitettuja toimitilakorjauksia. Liikuntahallin rakennusty6t aloitetiin ke-
vaalla ja loppuvuodesta aloitettiin Tupoksen uuden moduuli koulun rakentaminen. Tupoksen moduuli koulu on
otettu kdyttoon vuoden 2021 alussa ja liikuntahallin on maara valmistua syksyyn 2021 mennessa. Sisdilmaan liitty-
vid ongelmia on noussut esiin Lukion ja Heikki Sarvela salin osalta ja ndiden korjaamisesta on pdatetty vuoden
2020 aikana. Lukion purettavasta osasta on tehty tilinpaatokseen alaskirjaus lisdpoistona. Lukion korjaustyon on
madra valmistua 2022.

Limingan kunnan toimintatuotot vuonna 2020 olivat 7,3 milj. euroa ja ne laskivat 1,0 milj. euroa eli 11,8 % edelli-
sesta vuodesta. Toimintakulut olivat yhteensa 64,1 milj. euroa ja ne kasvoivat 1,7 milj. euroa eli 2,8 % edellisvuo-
desta. Toimintakatteen kasvuksi muodostui 2,7 milj. euroa, eli 5,0 %. Keskimaaraisesti kuntien toimintatuotot kas-
voivat tilinpaatosten ennakkotietojen mukaan -3,8 %, toimintakulut 1,7 % ja toimintakatteen muutos oli -3,1 %.
Verotuloja kertyi yhteensa 35,3 milj. euroa ja ne kasvoivat 1,6 milj. euroa eli 4,7 % edellisestd vuodesta. Kunnan
tuloveroa kertyi yhteensa 33,2 milj. euroa ja kunnan tuloverot kasvoivat 4,8 %. Kiinteistdveroa kertyi 1,2 milj. eu-
roa ja heikkeni -8,7 %. Yhteisdveron tuotto oli 0,9 milj. euroa ja se kasvoi 23,4 % edellisesta vuodesta.

Vuonna 2020 valtionosuuksia kertyi 29,0 milj. euroa. Valtionosuudet kasvoivat 4,4 milj. euroa, eli 18,0 % edelli-
sesta vuodesta. Verorahoitus kasvoi yhteensa 6,0 milj. euroa, eli 10,3 % (3,7 % vuonna 2019).

Limingan kunnan vuosikate vuonna 2020 oli 7,5 milj. euroa ja se kasvoi 3,3 milj. euroa edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Tilikauden tulos oli positiivinen 2,9 milj. euroa ja verorahoituksen kasvu 4,4 milj. riitti kattamaan toimintame-
nojen kasvun 2,7 milj. euroa seka toimintatuottojen heikkenemisen 1,0 milj. euroa.

Limingan kunnan investointimenot vuonna 2020 olivat yhteensa 6,4 milj. euroa ja investointituloja ja rahoitusosuuk-
sia kertyi 0,5 milj. euroa. Nettoinvestoinnit olivat 5,9 milj. euroa. Suurimmat investointimenot liittyivat uuden liikun-
tahallin rakentamiseen seka teiden ja alueiden rakentamiseen. Liikuntapuisto valmistui syksylld 2020.

Uutta pitkaaikaista lainaa ei tarvinnut nostaa vuoden 2020 aikana. Vanhoja lainoja lyhennettiin 4,7 milj. Siten kunnan
lainakanta pieneni 4,7 milj. euroa vuonna 2020. Limingan kunnan lainamaara vuoden 2020 lopussa oli 3 071 euroa
asukasta kohti (3 548 euroa/asukas vuonna 2019). Valtakunnallinen kuntien lainakannan keskiarvo on 3 478 euroa
asukasta kohti vuoden 2020 ennakkotietojen mukaan, jolloin Limingan kunnan asukaskohtainen lainamaara alittaa
valtakunnallisen keskiarvon 407 eurolla.

Hyvan talouskehityksen sekd kunnan vahvan tyéllisyyspanostuksen my6ta kunnan keskimaarainen tyottomyysaste
olivuonna 2020 10,3 % (6,3 % vuonna 2019) mika on alempi kuin Pohjois-Pohjanmaalla keskimaarin 13,6 %. Tyotty-
myys asteeseen vuoden 2020 lopussa vaikuttaa poikkeuksellinen lomautettujenmaara, joka on ollut suuri korona
pandemiasta johtuen.

- toimintakatteen kasvu on pienempi kuin verorahoituksen kasvu
- vuosikate kattaa poistot

- konsernin lainamaara ei kasva yli maan keskiarvon

- taseessa on ylijadmaa valtuustokauden paattyessa

Valtuuston asettamien taloustavoitteiden saavuttamisessa onnistuttiin 2020. Toimintakate kasvoi 5,0 % kun vero-
rahoituksen kasvu oli 10,3 %. Vuosikate kattoi suunnitelman mukaiset poistot ja Lukion kaytdsta poistettavan osan
kertapoisto 450 tuhatta euroa pystyttiin kattamaan vuosikatteesta.
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Kuntakonsernin lainamaéra vuoden 2020 lopussa 0li4704 euroa / asukas Lainamaara supistui 321 euroa/asukas.
Kuntakonsernien keskimaddraisestd lainamaadrasta ei ollut tilinpaatosta laadittaessa saatavissa vertailutietoa vuo-

delta 2020.

Konsernin taseen ylijdgama vuoden 2020 lopussa oli 8,718 milj. euroa.

Taulukko 4. Limingan kunnan talouden kehitys

Talouden kehitys

1000 € 2018 2019 2020
Asukasluku 31.12. 10 154 10 189 10241
kasvu-% 0,2 0,3 0,5
Tuloveroprosentti 21,5 21,5 21,5
Verotulot 32098 33743 35312
Valtionosuudet 24 187 24 598 29 025
Verorahoitus yhteensa 56 285 58 342 64 338
muutos % -0,6 3,7 10,3
e/asukas 5543 5726 6282
Toimintamenot 59 258 62 338 64 064
muutos % 0,8 5,2 2,8
Toimintakate 50722 54 054 56 757
muutos % 0,1 6,6 5,0
e/asukas 4995 5305 5542
Vuosikate 5441 4149 7 460
e/asukas 536 407 728
vuosikate/poistot % 142,8 85,9 % 164,9 %
Tilikauden tulos 1630 -682 2936
Investoinnit, netto 16728 8 015 5878
e/asukas 1647 787 574
Investointien tulorahoitus-% 28,5 50,3 51,3
Taseen loppusumma 86 052 92 275 91 990
Lainakanta 30550 36 150 31450
e/asukas 3009 3548 3071
Konsernin lainakanta e/asukas 4474 5025 4704
Omavaraisuusaste, % 55,6 51,5% 54,2 %
Kertynyt ylijadma 8264 8365 8442
e/asukas 814 821 824
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1.6 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Limingan kunta on kasvanut ja kehittynyt pitkajanteisella tyolla elinvoimaiseksi ja viredksi kasvukunnaksi. Kunnan
kasvun my6ta myos sen palvelutoiminnan on ollut valttdmatonta kasvaa, mikd on nakynyt toimintakulujen ajoittain
suurenakin kasvuna. Vuonna 2020 kunnan toimintamenot kasvoivat 1,7 milj. euroa. Kasvua oli eniten palvelujen
ostoissa. Toimintakatteen kasvu oli 4,8 % kun verorahoitus kasvoi 10,3 %. Menokehitysta tulee seurata tarkasti en-
nen kaikkea palveluiden ostojen kehityksen kannalta.

Kuntien valtionsosuus koostuu hallinnollisesti kahdesta osasta VM:n ja OKM:n valtionosuuksista. Kunnille myénne-
tdan valtionosuuksia ja verotulomenetysten kompensaatiota 9 955 milj. euroa vuonna 2021. Vuonna 2021 valtion-
osuus prosentin indeksikorotus on 2,4 prosenttia vuodesta 2020. Korona tuet lisddvat kuntien valtionosuutta 46
milj. euroa2021 vuonna. Tasta 15,4 milj. euroa jaetaan kunnille asukasmaaran mukaan 2,80 €/asukas ja 31,0 milj.
euroa jaetaan verovuoden 2020 verontilityksissd sovellettavien kunnallisveron jako-osuuksien mukaisessa suh-
teessa. Vuoden 2020 tukipakettiin liittynyt veronmaksulykkdysten menetys tilapdinen tuki kunnille vahent&a valtion
osuuksia vuonna 2021 -88 milj. euroa ja vuonna 2022 -35 milj. euroa. Kuntien valtion osuutta vahentdvat vuonna
2021 kuntien rahoitusosuus toisen asteen koulutus -1 474 milj. euroa, josta lukio koulutus -86 €/asukas. Kuntien
perustoimeentulotuki — 337 milj. euroa, indeksileikkaukset vuosina 2016-2019 — 244 milj. euroa ja joukko muita
viahennyksid yhteensa 8,39 €/asukas. Lisédksi kilpailukyysopimus paatyi 1.9.2020, mutta kilpailukykysopimuksen val-
tionosuuksien leikkaus jdi voimaan. Vuonna 2021 leikkausta ei tehda ja tama lisaa valtion osuutta vuonna 2021 42,51
€/asukas. Paatoksia vuoden 2021 korona kustannuksien korvaamisesta esim. maskein osalta ei ole vield tehty. Sote
uudistuksen eteneminen tuo epdvarmuutta jatkossa kuntien valtionosuuksien kehittymiseen.

Kunnallisverotulojen tilitysten arvioitu kasvu ennen koronavirusepidemiaa oli vuodelle 2020 noin 5,9 % vuodesta
2019. Kasvun ennakoitiin pohjautuvan ennakonpidatysten alaisten ansiotulojen kasvuun (arvio 3,4 %). Lisdksi tu-
loista tehtavat vahennykset suhteessa veronalaisiin tuloihin alenevat vuoteen 2019 verrattuna ja tyottomyysvakuu-
tusmaksu ja paivarahamaksu laskevat. Arvioidaan kunnallisverojen kertyman olevan vuoteen 2020 verrattuna 1,8
prosenttia enemman kuin vuonna 2020. Vuoden 2021 yhteiséverot ovat olleet kasvussa, johtuen padosin verovuo-
den 2020 lisdaennakoista. Maksamalla lisdennakkoa yritykset valttavat jadnnosveroja ja sille laskettavan koron maa-
rad. Lisaksi helmikuun tilityksissa nama nakyivat padosin maardaikaisesti korotetun jako-osuuden takia vahvana.
Kaikkien veronsaajien ennakot laskivat 91 milj. eurolla verrrattuna viime vuoteen. Kaiken kaikkiaan verovuoteen
2021 liittyy epavarmuutta. Koronaviruspandemian vaikutus verotulojen kertymaan oli kuitenkin oletettua pienempi
vuonna 2020. Koronaviruspandemian lopullisia vaikutuksia tulevien vuosien verotulojen kertymdan on vield vaikea
arvioida, koska pandemiaa ei ole vield kyetty taltuttamaan.

Kunta-alan uudet tydehtosopimukset astuivat voimaan 1.4.2020 ja ovat voimassa 28.2.2022 saakka. Uudet sopimus
korotukset astuivat voimaan 1.8.2020 jolloin palkkoja korotettiin 26 euroa, mutta vahintdan 1,22 prosenttia. Toinen
yleiskorotus tehddan 1.4.2021 ja sen suuruus on 1,00 prosenttia. Molemmissa korotuksissa korotettaan myos palk-
kausluvun mukaista henkilokohtaista lisda. Sopimuskauteen kuuluu myés paikallinen jarjestelyerd, jonka suuruus on
0,8 prosenttia KVTES:n alaiseten palkkojen summasta. Kiky sopimusken mukaiset ty6ajanpidennykset poistuivat
31.8.2020.

Palvelujen ostojen osalta epavarmuutta kunnan talouteen aiheuttaa erikoissairaanhoidon kustannukset. Vuoden
2020 palvelujen ostojen kasvusta padaosan haukkaa erikoissairaanhoidon kustannusten kasvu, joka oli 1,0 milj. eu-
roa. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen myo6ta toimintojen on tarkoitus siirtya laajemmille harteille. Vuoden
2020 loppuun mennessa oli tarkoitus selvittdd maakunnan verotusoikeus ja monikanavarahoituksen purkaminen.
Lainsdaadantotyon valmistelu on kdynnistynyt syksylla 2019 ja lain on tarkoitus tulla voimaan 1.7.2021. Maakunta-
valmisteluja on aloitettu vuoden 2020 loppu puolella ja niiden on tarkoitus jatkua POP -sote hanketydna ainakin

vuoden 2021 loppuun.
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Kunnan kiinteist6issad ilmenneet sisdilmaongelmat ovat tuoneet merkittdvan haasteen kunnan taloudelle. Haastei-
siin on vastattu ripeasti ja padtetty rakentaa muun muassa kaksi uutta koulua kuntakeskukseen. My®s useita muita
kiinteistdjen korjaushankkeita on toteutettu. Vuonna 2018 saatiin padtdkseen uuden Ojanperan koulun rakentami-
nen ja kevaalld 2019 valmistui Linnukan uusi koulu. Vuonna 2020 on rakennettu Tupokseen moduulikoulu entisten
Vesikarin koulun tilojen tilalle seka kdynnistetty lukion korjaus hanke. Tdman jalkeen Limingassa on |dhes koko hal-
linto ja koulurakennus kanta uusittu.

Kunta on investoinut vahvasti myos liikuntapaikkoihin. Koulujen piha-alueita on rakennettu ja uudistettu palvele-
maan koulukayton lisdaksi myds kuntalaisten vapaa-ajan tarpeita. Vuonna 2019 on panostettu liikuntapuistoon ja
Ojanperan koulun tekonurmikenttaan. Liikunta puisto valmistui 2020. Liikuntapaikkarakentamiseen on edelleen pa-
nostettu ja vuoden 2020 aikana aloitettiin uuden liikuntahallin rakentaminen, jonka on tarkoitus valmistua loppu
kesdsta 2021. Lisdksi vuoden 2020 aikana on rakennettu Tupoksen kuntorataa ja urheilukentan juoksuradat ovat
saaneet uuden pinnan. Lisaksi panostukset teiden ja alueiden yllapitdmiseen ja rakentamiseen ovat vuosittain mer-
kittdvia. Mittavat investoinnit aiheuttavat painetta kunnan taloudelle poistojen sekd velkarahoituksen kasvun
myota. Kunnan taloussuunnitelman 2021-2023 nettoinvestointimenot ovat 10,0 miljoonaa euroa.
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1.7 KUNNAN HENKILOSTO

Limingan kunnan palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa 797 henkil6ad (768 henkil6a vuonna 2019). Vakinaisessa
palvelussuhteessa tyoskenteli 66,4 % kunnan henkilostosta (68,1 % vuonna 2019). Maaraaikaisten sijaisten osuus oli
32,4 % (26,3 % vuonna 2018) ja tyollistettyjen osuus 2,3

% (2,5 % vuonna 2019). Henkilostdsta on laadittu erillinen henkilostokertomus.

Taulukko 4. Henkilot osastoittain v. 2019 - 2020

Osasto 2018 2019 2020
Konsernipalvelut 24 26 24
Elinvoimapalvelut 14 15 17
Perusturvapalvelut 184 197 213
Sivistyspalvelut 374 394 411
Hyvinvointipalvelut 60 57 54
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut 65 63 62
Kunnallistekniikka 14 16 16
Yhteensa 735 768 797

Taulukko 5. Henkilostokulujen kehitys v. 2017 - 2020

Henkilostokulut

1000 € 2017 2018 2019 2020  Muutos
22 -23 24 24
0,
Palkat 909 693 579 o918 A%
Sosiaalikulut 5692 -5476 -5444 5563 2,2%
Henk.korvaukset 420 345 367 368 0,3%
-28 -28 -29 -30
N .
Henkildstokulut yht. 181 824 655 113 1,5%
Henkildstokulut e/as 2780 -2839 -2910 -2940 1,0%

Kunta-alan nykyiset ty6ehtosopimukset ovat voimassa 1.4.2020 — 28.2.2022.
Vuonna 2020 Limingan kunnan henkildstémenot olivat yhteensa 30,1 milj. euroa ja henkildstémenot kasvoivat
1,52 %, 0,5 milj. euroa edellisesta vuodesta.



1.8 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA
SEKA TOIMINNAN KEHITTAMISEEN VAIKUTTAVISTA TEKIJOISTA

Vuosien 2020-2021 osalta kunnan toiminnan kannalta suurin riski ja epdvarmuutta aiheuttava tekija on koronavi-
rusepidemia ja sen kesto. Pandemian lopullisten vaikutusten arviointi kunnan talouteen niin tulojen kuin menojen
osalta on vaikeaa. Kunnan toimintaan terveyspalveluiden, koulujen, varhaiskasvatuksen ja tukipalveluiden toiminta
on ollut poikkeustilassa kevadsta 2020 saakka. Pidemman aikavalin vaikutukset niin talouteen kuin toimintaan ovat
nahtavissa vasta myohemmin, kun epidemian kesto on selvilla.

Limingan kunta kasvoi 2000-luvun alussa hyvin voimakkaasti. Palvelurakennetta on kasvatettu investoimalla niin
kouluihin, paivdkoteihin, terveyskeskukseen kuin kirjastoonkin. Viimeisten vuosien aikana asukasluvun kasvu on ta-
saantunut merkittavasti, ollen 0,5 % vuonna 2020.

Yksittdisen kunnan osalta uudet vdestéennusteet on syyta ottaa tarkastelun pohjaksi tulevien vuosien toiminnan
suunnittelussa. Vaestdn maara ja ikdrakenne vaikuttavat merkittdvasti niin investointien suunnitteluun, kun palve-
luiden tarjonnan ja kayttétalouden suunnitteluun. Kuntien on kyettava sopeuttamaan toiminta ja palvelurakenne
uuteen tilanteeseen, jossa jokaisen kunnan strategia ei enaéa voi olla kasvu. Realistiset odotukset ja palveluverkon
sopeuttaminen vastaamaan kuntalaisten kysyntda ovat avainasemassa, jotta kunta pysyy myos jatkossa itsendisena.
Epdvarmuutta kunnan tulevaisuuden suunnitteluun luo sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus. Uudistusta on viety
eteenpadin useita vuosia. Lainsdadantoty6 on valmistunut ja lain odotetaan tulevan voimaan 1.7.2021. Sote-uudis-
tuksen toteutuminen toisi merkittavia vaikutuksia niin kunnan toimintaan kuin rahoitukseen sosiaali- ja terveyspal-
veluiden seka pelastustoimen palveluiden siirtyessa laajemmille harteille. Epdvarmuutta kunnan toiminnan ja rahoi-
tuksen suunnitteluun tuovat myos muut lainsddadantdmuutokset ja kuntien lisadntyvat velvoitteet, seka kuinka val-
tion rahoitus kompensoi kyseisid muutoksia. Varhaiskasvatusmaksujen tulorajojen alentaminen kompensoitiin yh-
teisdverojen tuotolla. Limingan kunnan osalta se tarkoitti, ettda kunnan saama yhteiséveron tuotto on pienempi kuin
muutoksesta aiheutuneet kulut kunnalle.

Viime vuosina kiinteistoriskit ovat nousseet voimakkaasti vaikuttamaan niin kunnan toimintaan kuin talouteenkin.
Linnukan koulu on purettu sisdilmaongelmien vuoksi ja tilalle on rakennettu uusi koulu, joka on valmistunut vuonna
2019. Tilinpaatoshetkelld Tupoksen koulun Vesikarin yksikdn uudet moduulikoulu tilat ovat valmistumassa ja ne
otettiin kayttéon vuoden 2021 alussa. Lukion ja Heikki Sarvela salin sisdilmaongelmien vuoksi myds nama tullaan
tilat tullaan saneeraamaan ja saneeraus tyot alkavat vuoden 2021 kevaalla. Sisdilmaongelmat ja kiinteistoriskit eivat
rajoitu pelkdstadan vanhempiin rakennuksiin vaan ongelmia on ollut my6s uusissa kohteissa. Kiinteistoriskien reali-
soituminen aiheuttaa aina seka toiminnallisia etta taloudellisia haasteita.

Kuntien kehittdamisen ja elinvoimaisuuden perustekija on kyvykds paatdksenteko. Limingan kunta haluaa olla jatkos-
sakin vetovoimainen ja vired kunta. Tavoitteen saavuttaminen vaatii ennakkoluulotonta ja rohkeaa asennetta tule-
vaan seka eri palvelualueiden saumatonta yhteisty6ta. Keskeistd hyvan ja kehittdamismyodnteisen ilmapiirin syntymi-
selle on hyva yhteistyo ja keskindinen luottamus kunnan viranhaltijoiden, luottamushenkildiden, kuntalaisten seka
Limingassa toimivien yritysten ja yhteisdjen kesken.
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1.9 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on Limingan kunnan keskeinen strateginen tavoite. Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdminen on keskeinen osa kunnan palvelutoimintaa ja hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ndkékohdat
otetaan huomioon kaikissa kunnan toiminnoissa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen on kaikkia palvelualueita
sitova strateginen tavoite ja siihen liittyvia toimenpiteita mitataan vuosittain.

Hyvin toimivilla sosiaali- ja terveys- seka sivistys- ja hyvinvointipalveluilla kunta yllapitaa ja vahvistaa yksildiden ja
perheiden fyysistd, psyykkista ja sosiaalista terveytta ja toimintakykya. Kunta luo kuntalaisille hyvat edellytykset
huolehtia omasta hyvinvoinnistaan ja terveydestdan muun muassa monipuolisten liikkuntamahdollisuuksien ja kult-
tuuritapahtumien kautta. Lisdksi kunta kehittda kuntalaisten osallistumista ja yhteisollisyyttd tukevia toimintamal-
leja, joilla kannustetaan tekemd&an hyvinvointia ja terveytta tukevia valintoja jokaisen kuntalaisen kohdalla. Kunta
on sitoutunut Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimuksen teemoihin, joissa yhtena on tarjota yksilolahtdisesti tu-
kea terveytta ja hyvinvointia edistaviin elintapoihin, ja toteuttaa tata sitoutumista muun muassa kaikille kuntalaisille
avoimella elintapaohjauksella.

Kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd seurataan vuosittain tehtavalld hyvinvointikatsauksella. Kunnassa otettiin
kdyttoon maakunnan alueella kehitetty kuntakortti, johon on keratty keskeiset toimintatilastot kuluneen vuoden
osalta. Syksylld 2020 kdynnistyneen hyvinvointialueen valmistelun myota hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisty6 on
nostettu keskeiseksi teemaksi maakunnan alueella. Tata tulevaa muutosta ajatellen ollaan kunnassa myos lahdetty
valmistautumaan tulevaan muutokseen, jossa on selkeasti yhteinen tavoite — hyvinvoiva kuntalainen. Tama tyo vaa-
tii yhteistd tekemista niin kunnassa kuin hyvinvointialueella.

Valtuustokauden 2018 — 2021 terveyden- ja hyvinvoinnin painopistealueiksi on valittu osallisuus, liikunta ja ravitse-
mus.

Koronan aiheuttamat tila- ja kokoontumisrajoitukset haastoivat merkittdvasti hyvinvoinnin ja terveyden edistamis-
tyota ikdihmisten ja aikuisryhmien osalta. Ikdihmisten ryhmatoimintojen keskeyttamisesta johtuen liikkumisen tu-
eksi tarvittiin uusia malleja ulkona ja etdna toteutettavaksi. Yksilotasolla koronan vaikutukset nakyivat luontolii-
kuntakohteissa, joiden kdyttomaarat kasvoivat edellisista vuosista. Varsinkin Rantakylan virkistys- ja liikunta-alu-
een kaytto oli vuoden osalta varsin vilkasta. Alueelle toteutettiin vuoden aikana ohjelmatyéryhman toimesta kehit-
tdmissuunnitelma, jonka keskitssa olivat alueen kehitystarpeiden kartoitusten lisaksi myds kuntalaisten seka eri
kayttajaryhmien osallistaminen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteiden kautta pyritdan lisddmaan kuntalaisten kokemaa hyvinvoin-
tia ja terveyttd ja vahentamaan vaeston terveyseroja. Terveyden ja hyvinvoinnin seurantaa toteutetaan muun mu-
assa TEA-viisarin ja hyvinvointikertomuksen indikaattoreiden avulla seka seuraamalla aktiivisesti palvelutarpeiden
muutoksia ja ennakoimalla tulevaa kehitysta eri palvelualuilla.
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1.10 YMPARISTOASIAT JA JATEHUOLTO

Ymparistonsuojeluviranomaisen toiminta

Limingan kunnan ympaéristéviranomaisena toimii Oulun kaupungin organisaatioon kuuluva Oulun seudun ymparis-
totoimi liikelaitoksen johtokunta. Toiminta jakaantuu hallintoon, ymparisténsuojeluun, ympaéristéterveydenhuol-
toon seka eldinladkintahuoltoon. Toiminta-alue kasittda Oulun lisdksi Limingan, Tyrndvan, Lumijoen, Muhoksen,
Hailuodon ja Kempeleen. Toimialueella asuu noin 250.000 asukasta ja alueen kokonaispinta-ala on 7.300 km2.
Oulun seudun ympadristdtoimen tavoitteena on turvata Oulun seudun asukkaille viihtyisa ja terveellinen elinympa-
risto seka sdilyttda alueen luonnon toimintakyky ja monimuotoisuus.

Oulun seudun ymparistotoimi liikelaitoksen Oulun ymparistotoimi suoritti Limingan alueella vuonna 2020 mm. ui-
mavesien laadun valvontaa, ymparistolupien mukaisen toiminnan valvontaa, jatelain toteutumisen valvontaa, suo-
ritti katselmuksia seka antoi alueelle tiedotteita ja ohjeistusta, mm. puutarhajatteen oikeasta kasittelystad seka ha-
ravointijatteiden polttamisesta. Ymparistonsuojelu toimii yhteistydssa mm. kunnan rakennusvalvonnan seka jate-
huoltoviranomaisen kanssa.

Kunnan jatehuoltoyhteistyo seka jatehuoltoviranomaisen toiminta

Limingan kunnan jatehuoltoviranomaisena toimii Lakeuden EKO -lautakunta. Toiminta ja yhteistydalueeseen kuu-
luvat myds Muhoksen, Tyrnavan sekd Utajarven kunnat.

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen korona epidemian vuoksi myds Lakeuden EKOn toiminnan kannalta. Toimintaa ei
voitu jarjestda koronarajoitusten vuoksi suunnitellusti. Korona epidemia aiheutti myos paljon ennalta odottama-
tonta suunnittelua, toimintatapojen muuttamista ja tiedotusta. Jatehuoltoviranomainen seurasi tarkasti hallituk-
sen, ymparistoministerion ja kuntaliiton ohjeistusta ja osallistui jarjestettaviin tiedotustilaisuuksiin. Jatehuoltovi-
ranomainen teki my®os tiivista yhteistyota alueen jatekuljetusyritysten kanssa tilanteen seuraamisessa ja varautu-
misessa.

Toinen vaikuttava asia oli jatelain muutoksien valmistuminen seka kdyttéonoton siirtyminen vuodelle 2021. Lauta-
kunta antoi asiasta lausunnon.

Lakeuden EKO -lautakunta kokoontui kuusi (6) kertaa.

Jatteenkuljetusrekisterin ja sahkoisen asiakaspalvelu -sovelluksen kdyttéonotto viivastyi arvioidusta aikataulusta.
Asiakaspalvelu (asiointi.fi) avattiin kuntalaisille 7.12.2020. Jatehuoltomaarayksista poikkeamiset tehtiin siihen asti
lomakkeilla, joita on saatavilla EKOn nettisivuilla, kuntien infopisteissa ja tarvittaessa naita lahetettiin postitse kun-
talaisille.

Paatoksia poikkeuksiin jatehuoltomaarayksista tehtiin 19 kpl. Lisaksi jatehuoltoviranomaiselle tehtiin 71 kpl ilmoi-
tuksia kompostoinnista. Anomuksien kasittelyaika oli keskimaarin kaksi viikkoa. Jatteenkuljetusrekisterin sahkoisen
alustan kayttoonoton viivastymisen vuoksi, ei jatehuoltoviranomainen voinut tehostaa jatehuoltoon liittymatto-
mien kiinteistdjen seurantaa. Seurantaa tehtiin alueilla satunnaisesti.

EKOn kotisivujen paivitys valmistui marraskuussa. Pdivityksessa lisattiin mm. mahdollisuus tilata uutiskirje seka
parannettiin sivujen ulkoasua, jakamista ja toimintoja. Jatehuollon kilpailutus ja kierratyslaskuri -sovellus Waste-
book.fi kdyttoa jatkettiin. Jatehuoltoviranomainen rekisterdityi materiaalitori.fi (Motiva) alustalle, jossa yrityksien
tulee hakea jatteille ja sivuvirroille kasittelijaa seka tarvittaessa hakea kunnan TSV -palvelua.

Tiedottamisen hyddynnettiin entista enemman sosiaalista mediaa ja nettisivuja. Tiedottamista tehtiin myds paikal-
lislehdissa. Kaikille jaettava EKOposti lahetettiin poikkeuksellisesti kahdesti; 6.2. ja 7.5. Utajarven kunnan mokkitie-
dote jaettiin 8.6. Utajarven vapaa-ajan asuntoihin. Vuonna 2020 media huomioi Lakeuden EKOn alueen toimintaa
useasti, mm. painetuissa lehdissa julkaistiin 16 uutista koskien Lakeuden EKOa ja alueen jatehuoltoa. Ylen kanavilla
(tv ja radio, nettisivut) julkaistiin syyskuussa juttu Muhoksen "Biojatteet kiertoon" -kampanjasta.
Tapahtumasuunnitelmasta poiketen, useimmat tapahtumat peruttiin tai siirrettiin tuleville vuosille. Infotilaisuuksia
jarjestettiin vain kolme (tammi-helmikuu). Seminaariin/koulutukseen osallistuttiin 4 kertaa, joista kolme pidettiin
webinaarina. Suunnitelmassa ollut osallistuminen kansainvaliselle IFAT -messuille siirtyi koronan vuoksi vuodelle
2022.

Lakeuden EKO oli mukana Pro Agrian Vieras kasvit hallintaan - hankkeessa seka kuntien Hinku ja Vare hankkeissa
asiantuntijana ja alueen jatehuoltoviranomaisen roolissa.

Tarkoituksena oli palvella kuntalaisia jokaisessa kunnassa, kahden viikon vélein, alkaen maaliskuusta. Toiminta es-
tyi taysin korona rajoitusten vuoksi. Jatehuoltoviranomainen oli tavoitettavissa etdna; puhelimitse ja netin kautta,
sekéd sovittaessa, mahdollisuuksien mukaan, kasvotusten.

Vuonna 2020 nostettiin biojatteiden vahentaminen ja lajitteluvelvollisuudet esille. Muhoksella lanseerattiin loka-
kuussa kampanja "Biojatteet kiertoon", jossa kunta jakoi ilmaisia biojateastioita biojatteen erilliskerayssopimuksen
tehneille kuntalaisille. Kunnat jatkoivat pakkausmuovin taydentavaa kerdysta. Liminkaan ja Utajarvelle hankittiin

lisdksi pisteisiin vuokrakontit.
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Polttokelpoisen jatteen lajittelututkimus suoritettiin viikoilla 44 - 45, Kempeleen Jatekuljetuksen toimipisteessa.
Lajittelututkimuksessa kasiteltiin vajaa 700 kg jatettd. Raportti valmistuu vuoden 2021 alussa. Ensimmaiset todelli-
set luvut alueen jatemaarista sekd kasittelysta esitettiin kokouksessa 25.3.2020 (125/14.06/2019). Alueen jate-
huoltosuunnitelman valmistelu siirtyi resurssipulan takia myohemmaksi.

Jatehuollon operatiivisten palveluiden tuottaja Kempeleen Jatekuljetus Ky kehitti jateasemia ja Kempeleen lajitte-
luasemaa, mm. parantamalla asemien kyltityksia, toimintaohjeistusta ja tuloreitteja. Lajitteluasema pidensi auki-
oloaikaansa toukokuussa; klo: 7 - 18 (arkisin). Kunnat jarjestivat ylimaaraisia aukioloaikoja jateasemille miehitet-
tyind, risu- ja puutarhajatteen sesonki aikana, kevaalla ja syksylla. Sopimuksen mukaiset Utajarven vaarallisen jat-
teen kiertavat kerdykset toteutettiin touko- ja syyskuussa.

Valitettavasti jateasemien porteille laittomasti jatettyjen jatteiden maara sekd uhkaava kaytos jateaseman hoita-
jaa kohti lisdantyi.

Polttokelpoisen seka biojatteen siirtokuormaus jatkui Kempeleen lajitteluasemalla (Ekohaka 7), koska Limingan
Ekokorttelin ymparistdluvan seka vaihtoehtoisen toimipaikan ymparistéluvan muutoksen pdatoksia ei saatu.
Operatiivinen toimija neuvoi ja opasti lajitteluasemalla (Ekohaka 7, Kempele) kasvotusten ja puhelimitse arkisin 7-
16 ja toukokuusta alkaen klo 18:sta asti (keskimaarin 10 puhelua/vk) seka kuntien jateasemilla niiden aukioloaikoi-
na. Sahkopostitse yhteytta otettiin keskimaarin 10 kertaa kuukaudessa. Jateasemilla kavijoiden maara lisdantyi
aikaisemmasta. Erityisesti risu- ja puutarhajatteen tuonnit lisddantyivat merkittavasti.
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1.11 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Limingan kunta kunnioittaa toiminnassaan ja palvelutuotannossaan ihmisoikeuksia. Limingan kunnassa on laadittu
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma osana henkildstépolitiikkaan liittyvid ohjeita. Suunnitelmassa linjataan ja
ohjeistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavat toimintatavat tydnantajan ja kunnan palveluntarjoajan teh-
tavan nakokulmasta. Kunta toimii yhdenvertaisuuslain sekd muiden tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavien
lakien edellyttamalla tavalla paivittdisessa toiminnassaan. Mahdollisiin puutteisiin reagoidaan valittémasti. Kun-
nassa laaditaan vuosittain erillinen Henkilostokertomus, jonka avulla osaltaan seurataan henkiloston tilaa ja kehi-
tysta johtamisen ja henkildston kehittamisen tueksi. Palvelutuotantoa seurataan, arvioidaan ja kehitetdan jatku-
vasti ja mahdollisiin poikkeamiin puututaan valittdmasti.

Korruption ja lahjonnan torjunnasta huolehditaan osana kunnan toimintaa. Kunnan toiminnassa noudatetaan Kun-
taliiton vuonna 2017 antamia ohjeistuksia. Vuoden 2020 aikana ei ole tapahtunut korruptioon tai lahjontaan viit-

taavaa.
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2. SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Limingan kunta on pdivittanyt sisdisen valvonnan ohjeet vuonna 2015. Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastaavat
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Osastopaallikot ja vastuuhenkilot ovat vastuussa sisdisen valvonnan asianmukai-
suudesta omien hallinnonalojensa osalta.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten pe-
rusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja ettd noudatetaan lain sddnndksia, viranomaisohjeita ja toimielin-
ten paatoksia ja turvataan omaisuus ja voimavarat. Limingan kunnan sisdisen valvonnan ohjeiden mukaan kunnan
toiminnot tulee jarjestda ja johtaminen hoitaa siten, ettd organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on
riittdva sisdinen valvonta.

Johtoryhmad on arvioinut sisdisen valvonnan toimivuutta ja riskien hallintaa kuntatasolla erillisen lomakkeiston
avulla.

Johtamis- ja hallintojarjestelma

Kunnan toimintoja ohjataan hallintosdadnndlla. Hallintosdadnndssa on esitetty kunnan organisaatiorakenne seka toi-
mielinten ja viranhaltijoiden toimivallan jako ja tehtdvat. Limingan kunnan organisaatiorakenne on uudistettu vuo-
den 2017 aikana siten, etta uusi organisaatio on ollut kdytossa 1.1.2018 alkaen. Uutta organisaatiota vastaava hal-
lintosdanto on otettu kdyttdoon 1.6.2017. Hallintosdantda on paivitetty 2020 ja valtuusto on hyvdksynyt hallintosaan-
ndn muutoksen kokouksessaan 11.5.2020. Vuoden 2020 aikaan on poikkeusolojen seka hairidtilanteiden varalle pai-
vitetty valmiussuunnitelma. Hallintosdant6a, hankintaohjetta, riskienhallintapolitiikkaa seka sisdisen valvonnan oh-
jetta on tarkoitus paivittaa vuonna 2021.

Sadnnosten, madrdysten ja paatésten noudattaminen

Asioiden valmistelu on perustunut hyvaan hallintotapaan. Toimielinten ja viranhaltijoiden pdatokset tehdaan asia-
kirjahallintaohjelmalla, josta saadaan paatosluettelot. Padtokset annetaan tiedoksi ao. toimielimelle. Viranhaltija-
paatosten osalta esimiesten tehtdvana on pistokokein tarkistaa, onko paatokset tehty toimivallan puitteissa, ovatko
ne riittavasti perusteltuja, ovatko paatokset olleet asianmukaisesti nahtavillad ja ovatko ne annettu tiedoksi asian-
osaisille.

Tavoitteiden toteutumisen seuranta ja varojen kdyton valvonta

Talousarvion tavoitteet johdetaan kuntastrategiasta, joka tarkistetaan kerran valtuustokaudessa. Uusi kuntastrate-
gia vuosille 2018 — 2025 hyvaksyttiin valtuustossa maaliskuussa 2018. Tydntekijdiden tavoitteet maaritelladn vuo-
sittain kdytavissa kehityskeskusteluissa, joiden yhteydessa kaydadan lapi myods asetettujen tavoitteiden toteutumi-
nen.

Tulosalueiden ja -yksikdiden vastuuhenkildt ovat seuranneet sdidanndnmukaisesti asetettujen tavoitteiden ja maara-
rahojen toteutumista. Raportit on annettu tiedoksi ao. toimielimelle/osastopéillikélle. Talousjohtaja on raportoi-
nut talousarvion toteutumisesta johtoryhmalle kerran kuukaudessa ja kunnanhallitukselle ja valtuustolle kolman-
nesvuosittain. Hallintokunnat ovat raportoineet kunnanvaltuustolle tavoitteidensa toteutumisesta kolme kertaa
vuoden 2020 aikana.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Kunnanvaltuuston hyvaksymat riskienhallinnan periaatteet: Riskien hallinta sisdltyy sisdisen valvonnan ohjeisiin.
Lisdksi eri hallinnonaloilla on tehty turvallisuusselvityksia. Kunnan riskienhallintapolitiikka on paivitetty vuonna 2014
ja hyvaksytty valtuustossa 25.8.2014. Hallintokunnat ovat tunnistaneet ja arvioineet riskeja seka niiden vaikutuksia
riskienhallintalomakkeen avulla tammi-helmikuussa 2021.
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Omaisuusriskeihin varautuminen: vuosittain yhdessa vakuutusmeklarin kanssa. Limingan kunnan vakuutusten
hoito hankitaan vakuutusmeklaripalveluna. Vakuutukset ja meklaripalvelut on kilpailutettu vuonna 2017. Vakuutus-
turvan kattavuus tarkistetaan

Toimintaan sisdltyvat riskit: Keskeiset toimintaan liittyvat riskit ovat:

1. Riippuvuus valtionosuuksista, valtionosuusjarjestelman muutokset, alhaiset verotulot/asukas, asukasluvun kas-
vun pysdhtyminen

. Raakamaan saatavuus, yhdyskuntarakenteen pirstaloituminen, kiristyvat suojelumaaradykset

. Kiinteistoriskit, sisdilma-asiat, omistus

. Muutokset ja vaihtelut palveluntarpeissa

. Toisen asteen koulutuksen kehitys ja valtion toimet

. Sote- ja maakuntauudistus

. Poliittisen paatoksenteon epavakaus, paatoksentekokyky

. Maailmantalouden vakaus, kansantalouden velkaantuminen, tyéllisyyden kehitys

. Koronapandemia ja sen jatkuminen
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Toimintaa ja riskien toteutumista seurataan sadannollisesti.

Sopimustoiminta
Toiminta on perustunut valtuuston, hallituksen ja muiden toimielinten paatoksiin ja hallintosdaannolla delegoituun
padtosvallan kayttoon. Voimassa olevat sopimukset on koottu sdhkdisen sopimustenhallintajarjestelmaan.

Kunnanhallituksen lausunto

Kunnanhallitus toteaa lausuntonaan sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta talouden ja toimin-
nan seurannan perusteella, ettd kunnan hallinto on pa&osin toiminut kuntalain, hallintosdannén sekd kunnanhalli-
tuksen hyvdksymien sisdisen valvonnan ohjeiden mukaan ja etta sisdinen valvonta on toimivaa ja asianmukaisesti
jarjestettya. Taloussuunnitelmakaudella 2021 on tarpeen paivittaa riskienhallintapolitiikka seka sisdisen valvonnan
ohjeet sekd samassa yhteydessa tarkastella hallintosaanto ja hankintaohjetta, jotta ohjeet eivat siséalla ristiriitai-
suuksia.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma osoittaa miten tilikauden tulorahoitus riittda palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen katta-
miseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdaan ulkoiset tuotot ja kulut, eli tuotot, jotka on saatu kunnan ulkopuo-
lelta seka kulut, jotka ovat syntyneet kunnan ulkopuolelta tehdyista hankinnoista. Viralliseen tuloslaskelmaan sisal-
tyvat liikelaitokset. Virallisesta tuloslaskelmasta on eliminoitu kaikki peruskunnan ja liikelaitosten valiset tapahtu-

mat, eli niiden valiset ostot ja myynnit.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma TP 2020 TP 2019
Ulkoinen, 1000 €
Toimintatuotot 7 307 8284
Toimintakulut -64 064 -62 338
TOIMINTAKATE -56 757 -54 054
Verotulot 35312 33743
Valtionosuudet 29 025 24 598
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 13 5
Muut rahoitustuotot 34 29
Korkokulut -164 -170
Muut rahoituskulut -4 -4
VUOSIKATE 7 460 4149
Poistot ja arvonalentumiset -4 103 -3 880
Lisapoistot -421 -950
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 2936 -682
Tilinpaatossiirrot -2614 783
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 322 101
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / toimintakulut, % 11,4 % 13,3 %
Vuosikate / poistot, % 164,9 % 85,9 %
Vuosikate, € / asukas 728 407
Asukasmaara 10 241 10191

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon).
Tunnusluku osoittaa kuinka paljon kadyttotalouden toimintakuluista katetaan myynti- ja maksutuotoilla.

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista

100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset

Kunnan tavoite, ja tasapainossa olevan talouden tavoite on kattaa poistot vuosikatteella.
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Silloin kun vuosittainen investointitarve ylittda poistojen maéaran, tulee vuosikatteen ylittda selvasti poistojen maa-

ran (eli tunnusluvun olla yli 100 %).

Vuosikate € /asukas

Tunnusluku saadaan jakamalla vuosikate kunnan asukasmaaralla.

Ulkoiset toimintatuotot

TP 2020 TP 2019
Peruskunta 7 014 585 7 827 792
Kunnallistekniikka liikelaitos 86 292 130155
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalve-
lujen liikelaitos 206 143 325696
Toimintatuotot yhteensa 7 307 020 8283 643

Peruskunnan osuus ulkoisista toimintatuotoista oli 7,3 milj. euroa ja liikelaitosten osuus yhteensa 0,3 milj. euroa.

Ulkoiset toimintakulut

TP 2020 TP 2019
Peruskunta 57 257 817 55261313
Kunnallistekniikka liikelaitos 1384 646 1458914
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalve-
lujen liikelaitos 5421 820 5617 820
Toimintakulut yhteensa 64 064 283 62 338 047

Peruskunnan osuus ulkoisista toimintakuluista oli 57,2 milj

. euroa ja liikelaitosten osuus yhteensa 6,8 milj. euroa.
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3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma TP 2020 TP 2019
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 394 4149

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -277 -815
Toiminnan rahavirta 7 118 3333
Investointien rahavirta

Investointimenot -7 094 -8 730

Rahoitusosuudet investointeihin 16 475

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot 722 1053
Investointien rahavirta -6 356 -7 201
Toiminnan ja investointien rahavirta 762 -3 868
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -1002 -83

Antolainasaamisten vahennykset 217 7
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 6 000

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -4 700 -3 400

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 3000
Lainakannan muutokset -4 700 5600
Muut maksuvalmiuden muutokset 2257 1241
Rahoituksen rahavirta -3228 6 765
Rahavarojen muutos -2 466 2897
Rahavarat 31.12. 4272 6738
Rahavarat 01.01 6738 3841
Rahavarojen muutos -2 466 2897
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminan ja investointien raha-
virran kertyma 5 vuodelta -14 741 -11134
Investointien tulorahoitus, % 104,5 % 50,3 %
Padaomamenojen tulorahoitus, % 58,9 % 35,4%
Lainanhoitokate 1,6 1,2
Kassan riittavyys, pv 20 33
Asukasmaara 10241 10191

Toiminnan rahavirta kertoo tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Investointien
rahavirta kertoo pysyvien vastaavien hyédykkeisiin kdytettyjen ja niiden luovutuksesta saatujen tulojen vaikutuksen
rahavaroihin. Positiivinen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo kuinka paljon kunnalle jaa kaytettavaksi
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nettoantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja kassan vahvistamiseen. Mikéli toiminnan ja investointien rahavirta
on negatiivinen, joutuu kunta ottamaan uutta lainaa tai vdahentdmaan kassavaroja kattaakseen menot.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

= rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta -véalituloksen kertyma 5 vuodelta.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitusprosentti
=100 * Vuosikate / (Investointimenot — Investointien rahoitusosuudet)
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, mikali tunnusluku on 1,0 tai suurempi. Mikali tunnuslu-
vun arvo on alle 1,0, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys
=365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Tunnusluku kertoo monenko pdivan kassasta maksut, voidaan kattaa kunnan rahavaraoilla.

Tulorahoituksen korjauserat ovat kdyttdomaisuuden myyntivoittoja, jotka on kirjattu tuloslaskelmaan muihin tuot-
toihin. Myyntivoitot sisdltyvat myds pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloihin. Muut maksuvalmiuden
muutokset koostuvat toimeksiantojen varojen ja padomien, vaihto-omaisuuden, saamisten ja korottomien pitka- ja
lyhytaikaisten velkojen muutoksista.

Investointien tulorahoitusprosentti oli 104,5 % (50,3 % vuonna 2019). Tulorahoitusprosentti nousi edellisvuosista,
jolloin kunnan investointimenot olivat historiallisen suuret. Padomamenojen tulorahoitusprosentti kasvoi jadlleen
muutaman huonon vuoden jilkeen. Tunnusluvun arvo vuonna 2020 oli 58,9 % (35,4 % vuonna 2019). Pddomame-
nojen tulorahoitusprosentissa on huomioitu investointien lisdksi antolainat seka lainojen lyhennykset.

Vuonna 2020 ei nostettu uutta pitkaaikaista lainaa tai lyhytaikaista lainaa. Lyhyt- ja pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin
yhteensa 4,7 milj. euroa. Lainanhoitokate oli 1,6 vuonna 2020. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluku
on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vihentamaan rahavaroja. Vuoden 2019 osalta tunnusluku on hyvin lahella tata raja-
arvoa.

Kassan riittdvyys oli 20 paivaa (33 péaivaa vuonna 2019).
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3.3 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Tase ja sen tunnusluvut

TASE 2020 2019 TASE 2020 2019
1000 € 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 85 695 82576 OMA PAAOMA 25906 25650
Aineettomat hyodykkeet 1 805 62 Peruspddoma 17463 17 463
Aineettomat oikeudet 31 22 Edellisten tilikausien yli/-alijaama 8 186 8170
Muut pitkdvaikutteiset menot 1775 41  Tilikauden yli/-alijaama 256 16
Aineelliset hyédykkeet 69 949 69786 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Maa- ja vesialueet 6 258 6526 VARAUKSET 23951 21337
Rakennukset 42 979 44 786 Poistoero 18651 19037
Kiinteat rakenteet ja laitteet 13 409 12 976 Vapaaehtoiset varaukset 5300 2300
Koneet ja kalusto 1191 1529
Muut aineelliset hyddykkeet 99 99 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 75 82
Ennakkomaksut ja kesken- Valtion toimeksiannot 0 0
eraiset hankinnat 6013 3868 Lahjoitusrahastojen padgomat 31 32
Muut toimeksiantojen padomat 43 50
Sijoitukset 13941 12 728
Osakkeet ja osuudet 11 441 11238  VIERAS PAAOMA 42 059 44 146
Muut lainasaamiset 1388 690 Pitkaaikainen 17 153 20453
Muut saamiset 1112 800 Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 17 150 20450
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 33 34 Lainat muilta luontonantajilta 3 3
Valtion toimeksiannot 0 0 Lyhytaikainen 24906 23694
Lahjoitusrahastojen varat 33 34 Joukkovelkakirjalainat 11000 11000
Lainat rahoitus- ja vakuu-
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 263 8 604 tuslaitoksilta 3300 4700
Saadut ennakot 1 2
Saamiset 6263 8 604 Ostovelat 3862 1963
Pitkdaikaiset saamiset 0 0 Muut velat 1349 1254
Lainasaamiset 0 0 Siirtovelat 5394 4776
Muut saamiset 0 0
Siirtosaamiset 0 0 VASTATTAVAA YHTEENSA 91990 91215
Lyhytaikaiset saamiset 1991 1866
Myyntisaamiset 605 746  TASEEN TUNNUSLUVUT
Lainasaamiset 0 225  Omavaraisuusaste, % 542% 51,5%
Muut saamiset 934 356  Suht. velkaantuneisuus-% 58,7% 66,3%
Siirtosaamiset 452 539  Kertynyt ylijaama, 1.000 € 8442 8186
Kertynyt ylijaama, € /asukas 824 803
Rahat ja pankkisaamiset 4272 6738 Lainakanta 31.12., 1.000 € 31450 36150
Lainakanta 31.12., €/asukas 3071 3547
VASTAAVAA YHTEENSA 91 990 91215 Llainatja vastuut 31.12., 1.000 € 8793 8887
Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas 859 872
Lainasaamiset, 1.000 € 1388 690
Asukasmaara 31.12. 10241 10191

Omavaraisuusaste, %

100 * (Oma pdaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pdaoma — Saadut ennakot)
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Hyva omavaraisuusaste on kunnassa keskimaarin 70 %. Alle 50 %:n omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista, tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mita pie-
nempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoitukse

Kertynyt yli-/alijadma €/asukas
(Edellisten tilikausien yli-/alijadma + Tilikauden yli-/alijaama) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Vieras padgoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainasaamiset
Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset.

Vuosikate, % poistoista
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Lainat, 1000 € TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
Lainanotto 6 000 4000 0 5000 15 000 9000 0
Lainojen lyhennys 4 484 8 655 1980 4 651 2 400 3400 4700
Lainamaara 24 236 19581 17 601 17 950 30550 36 150 31450
Lainojen korot 251 188 166 110 148 170 164
Lainamé&ara, € / asukas 2 487 1970 1759 1771 3009 3547 3071
Lainojen hoitokust., 486 890 214 470 251 350 475
€/asukas
10000 10138 10154 10191 10241
Lainamaara € / asukas . Lainojen korot, 1000 €
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3.4 KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kunnan kokonaistulot ja -menot

Tulot
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyédyk-
keiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den
luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

Menot
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys

Kokonaismenot yhteensa

1.000 €
7 307
35312
29 025
13

34
-277

16

722

217

3000
75371

-64 064
-164

-7 094

-1002

-4 700

-77 029

%

9,7
46,9
38,5

0,0

0,0

1,0

0,3
0,0
4,0
100,0

83,2
0,2
0,0

9,2
1,3
6,1
0,0

100,0

®* ¢



4. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Toimintakertomuksessa esitetdadn yhdistelma kunnan tytar-, osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteiséista seka
kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenena.

4.1 YHDISTELMA KUNTAKONSERNIIN KUULUVISTA YHTEISOISTA

Limingan kuntakonserniin kuuluvat yhteisot ja omistukset

Kunnan omistusosuus,

Kotipaikka %
31.12.2020
Tytaryhteisot
Limingan Kehitys Oy Liminka 100,00
Hotelli-Ravintola Liminganlahti Oy Liminka 100,00
Limingan Kuitu Oy Liminka 49,00
Limingan Vesihuolto Oy Liminka 93,67
Limingan Asunnot Oy Liminka 100,00
Asunto Oy Limingan Rivitalot Liminka 56,70
As Oy Karintie Liminka 27,86
As Oy Limingan Koti Liminka 29,46
As Oy Veteraanipuisto Liminka 36,00
Kiinteistdé Oy Limingan Vanamo Liminka 75,00
Kiinteistd Oy Limingan Liikekeskus Liminka 100,00
Kuntayhtymat
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma Oulu 3,85
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky Oulu 1,41
Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 1,33
Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
Yhdistelty Ei yhdistelty
kpl kpl
Tytdryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 4
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 3
Muut omistusyhteysyhteisét 12
Yhteensa 7 15

Osakkuusyhteisot on jatetty yhdistelematta konsernitilinpaatokseen, koska yhdistelylla ei ole olennaista vaikutusta

konsernin tulokseen.
} 37 (e
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4.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt uuden Kuntalain vaatimuksia vastaavat konserniohjeet kevaalla 2015. Lisaksi val-
tuusto on hyvaksynyt omistajapoliittiset linjaukset marraskuussa 2018. Omistajapoliittiset linjaukset seka konser-
niohje luovat puitteet Limingan kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle. Kunnanvaltuusto paat-
tda vuosittain talousarvion yhteydessa konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista tavoit-
teista. TytdryhteisOt raportoivat tavoitteidensa toteutumisesta kunnanhallitukselle toimintakertomuksen yhtey-
dessa. Lisdksi tytdryhteisdjen ja kunnan kanssa pidetdan suunnittelu- ja neuvottelupalaverit vuosittain.

Kuntayhtymiin ja konserniyhtidihin valittujen kunnan edustajien evdastdminen sddnnonmukaisesti ennen kokouksia:

vuosittain kdydaan lapi kunnan kannalta strategistesti tarkedt edunvalvontakohteet. Valtuustokauden alussa on
kunnan edustajia evastetty kunnan kannalta strategisten asioiden osalta.

Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Toimintatuotot /toimintamenot, % 29,3 32,6 >30 27,6
Vuosikate % poistoista 122,8 90,1 >100 144,0
Omavaraisuusaste, % 46,2 43,4 >50 45,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 76,2 81,0 <60 74,2
Lainama&ara € / asukas 4474 5025 <4000 4709
Raportointi toiminnasta ja taloudesta 2 1-2 2 x vuosi 1-2

Kuntayhtymiin ja konserniyhtidihin valittujen kunnan edustajien evastaminen sadannénmukaisesti
ennen kokouksia.

Kuntakonsernille asetetut taloudelliset tavoitteet jdivat osin toteutumatta vuonna 2020 kuten myos edellisena
vuonna 2019. Tunnusluku toimintatuotot/toimintamenot % oli 27,6 ja jai hieman asetetusta tavoitteesta. Vuosi-
kate % poistoista toteutui vuonna 2020. Osaksi tdma johtuu valtion tuesta koronapandemian hoitoon. Omavarai-
suusaste % parani edellisesta vuodesta, mutta jdi vielad jonkin verran tavoitetasosta ollen 45,3 %. Korkean inves-
tointitason myo6ta konsernin lainamaéara pienine hieman edellisesta vuodesta ja oli 4 709 euroa asukasta kohden ja
ylitti 4 000 euron tavoitetason kolmatta vuotta perakkain. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus edelliseen
vuoteen ndahden, mutta oli edelleen yli tavoitetason ollen 74,2 %. Suurimmat yhtiot raportoivat toiminnasta ja ta-
loudesta kaksi kertaa vuoden aikana ja pienet yhtiot tilinpaatéksen yhteydessa.

Kuntayhtymiin ja konserniyhti6ihin valittujen kunnan edustajien evastaminen sddannéonmukaisesti ennen kokouksia
on toteutunut. Kunnan kannalta strategistesti tarkeat edunvalvontakohteet ovat olleet keskustelussa ja kunnan

edustajia on evastetty tavoitteista. Tytaryhteisdjen kanssa on kadyty keskustelut omistajapoliittisista linjauksista.

Limingan Vesihuolto Oy:lle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2020
Yhtio vastaa vesihuoltolain mukaisena vesihuoltolaitoksena toiminta-alueensa vesihuollosta.
Vuoden 2020 tavoitteena oli valmistella yhtion vesihuollon rakentamistoiminnan siirtoa Lakeuden Infra Oy:lle. Val-

tuusto paatti, etta kunnallistekniikka liikelaitos jatkaa edelleen liikelaitoksena ja ndin ollen siirto ei toteutunut. Yhtio
saavutti omavaraisuusastetta lukuun ottamatta tavoitteet.
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Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2020 | TP 2020
Tilikauden tulos + +
Toiminnan tuotot / toiminnan kulut % >12 153 %
Investointien tulorahoitus % > 40 99,7 %
Omavaraisuusaste % >50 36,5%
Sijoitetun paaoman tuotto % 58%
Vesihuollon maksujen taso +/-0
Vesijohtoveden laatu ja toimitusvarmuus hyva
Veden kulutusmaara / asukas vahenee vaheni

Limingan asunnot Oy

Yhtion tehtdvana on toteuttaa kunnan asuntopolitiikkaa yllapitamalla Limingassa monipuolista ja kohtuuhintaista

vuokra-asuntokantaa.

Yhti6 toimii omakustannusperiaatteella ja yhtioé on tarjonnut asuntoja niita tarvitseville. Yhtion asunnot ovat tur-
vallisia ja viihtyisid. Osaan asunnoista on tehty laajempia korjauksia ja siten huoneistot ovat olleet aiempaa kauem-
min tyhjilladan. Vuokrausastetta on pienentanyt Pakolante 2:n asuntojen tyhjillaan olo, joissa vuorausaste on ollut
66 prosenttia. Asuntojen kunto tulee pitda hyvand, jotta varmistetaan niiden kiinnostavuus. Lahitulevaisuudessa
on varauduttava vanhimman rakennuskannan peruskorjaukseen suunnitteluun ja toteutukseen. Tulevaisuuden
tarpeita ajatellen yhtid on hankkinut uutta asuntokantaa, jotta kysynta ja tarjonta pysyvat riittavana.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2020 | TP 2020
Tilikauden tulos + +
Omavaraisuusaste % >50 73,7
Sijoitetun padaoman tuotto % >2 0,4
Vuokra-asuntojen vuokrausaste % >95 90,2
Tyhjilladn olevien asuntojen maarad % <5
Vuokra-asuntojen kysynta suhteessa tarjontaan
Raportointi kiinteistdjen kunnosta ja korjausvelan maarasta
Korjausinvestoinnit vastaavat korjausvastuuta
Vuokrataso on seudullisesti kilpailukykyinen kylla

Limingan Kehitys Oy:lle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2020

Limingan Kehitys Oy:n tehtdvdna on toimia kunnan elinvoiman kehittamisen valineena.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA20120 | TP 2020
Tilikauden tulos + -
Omavaraisuusaste % > 50 55,00
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Kiinteisto Oy Lakeustalolle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2020

Kiinteistoyhtio hallinnoi loppuvuonna 2018 valmistunutta Lakeustalon kiinteist6a Limingan keskustassa.

Urakoitsija teki takuuajan korjaustdita ja ne jatkuvat vield 2021. Tilikauden tappio oli -593 887,75 euroa. Hallinto-
kuluihin on kirjattu oikeudellisesta ohjauksesta syntyneitd asiantuntijakuluja. Korjaus kuluihin on kirjattu KVR-urak-
kaan liittyvia ylimaaraisia valvonta ja selvityskuluja. Luottotappioihin on kirjattu vuokrasaatavien alaskirjaukset.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Kilpailukykyinen vuokra
Kiinteistdn arvon sdilyminen

Kiinteistdon energiatehokkuus

TA2020 TP 2020
Tilikauden tulos + -
Omavaraisuusaste % >50 8,76
Tilojen vuokrausaste % > 95

Kiinteistd Oy Limingan Vanamo

Kiinteistoyhtio hallinnoi Tupoksessa sijaitsevaa Vanamon kiinteistoa. Kunnan osalta tila on paivakotikaytossa.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2020

TP 2020

Kilpailukykyinen vuokrataso
Kiinteistdon arvon sdilyminen
Kiinteiston tilatehokkuuden lisddminen
Kiinteistdon energiatehokkuus

Yhtion vastike on kilpailukykyinen yhtion palvelun tarjontaan ndahden. Kiinteistd on hyvassa kunnossa ja kiinteiston
arvo on sdilynyt. Kiinteiston energiatehokkuus on entiselld tasolla. Paalammitysmuotona on pelletti. Erillisia mitat-

tavia taviotteita ei ole ollut asetettu vuodelle 2020.
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4.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Limingan Vesihuolto Oy:ssa lopetettiin vuoden aikana taloushallinnon ulkopuolisten palveluiden osto. Lisdksi tar-
jottiin taloushallinnon palveluita Lumijjoen Vesi Oy:lle. Vuoden 2019 ja 2020 aikana ty6t on kohdistettu kaytdon ja
yllapitoon, jolla on varmistettu yhtion toiminta varmuutta ja saavutettavuutta. Vuoden 2020 aikana on tehty suun-
nitelmaa tulevaan vedentuotantolaitokseen, joka tulee olemaan merkittava investointi Limingan vesihuolto Oy:lle.
investoinnnit ovat olleet perusparannukseen liittyvia seka yhtion toimintaa kehittavid. Yhtion investoinnit olivat
yhteensa 0,6 milj. euroa ja ne rahoitettiin toiminnasta saaduin varoin eika uutta lainaa ei tarvinnut nostaa. Vuonna
2020 kunta jatkoi Limingan Vesihuolto Oy:n osakkeiden hankkimista vahemmistdosakkailta.

Limingan Asunnot Oy myi tilikauden aikana yhden huoneiston sekad hankki As Oy Limingan Veturista kahdensan
huoneisto, yhden autokatospaikan ja seitseman autopaikkaa. Kunta rahoitti huoneistojen hankintaa tekemilla
200 000 euron paaomasijoituksen yhtioon ja sitoutui antamaan lainatauksen 500 000 euroon saakka. Lisaksi yhtio
on hankkinut huonestoin Kirkkotie 8:sta. Kohteessa Teeritie 7 tapahtui kevyen 6ljyn vuotovahinko 2019, jossa ra-
kennukseen ja rakennuksen ymparistd6n padsi vuotamaan lammitysoljya. Korjaustyot suoritettiin loppuun 2020.
Korjaukset ovat vakuutuskorvattavia. Lisdksi tehtiin pienia peruskorjauksia ja muutamia laajoja huoneistoremont-
teja mm. Hoikantien ja Niittomiehentien asunnoissa.

Limingan Kuitu Oy:n toiminta kdynnistyi vuonna 2018 ja Limingan Kehitys merkitsi 49,0 % yhtion osakkeista. La-
keustalo liitettiin Limingan kuidun verkkoon ensimmaisend asiakkaana marraskuussa 2018. Limingan valokuitu-
verkko valmistui pddosin vuoden 2019 aikana. Asiakkaita oli vuoden lopussa noin 2200.

Vuoden 2020 aikana Kiinteistd Oy Lakeustalo Limingan kiinteistossa urakoitsija on suorittanut rakentamisajan
puutteiden korjaamista seka takuuajan korjaustoitd, jotka jatkuvat vield vuoden 2021 aikana. Yhtion toimitusjoh-
taja ja hallitus ovat puuttuneet hotellin vuokralaisen maksamattomiin vuokriin ja vuokralaisen kanssa on tehty al-
kuvuodesta 2020 mm. erillinen maksuohjelma vuokrarastien kuittaamisesta, johon vuokralainen on tuolloin sitou-
tunut. Vuokralainen ei kuitenkaan noudattanut maksusuunnitelmaa eikd maksanut vuokria, joten vuokrasopimus
on purettu syyskuussa 2020, syyna maksamattomat vuokrat. Vuokralainen kuitenkin riitautti asian vedoten mm.
velkasaneeraukseen ja asia on télla hetkellad kdrajaoikeudessa. Yhtio on hankkinut velkoomustuomion seka haato-
tuomion vuokralaiselle, mutta myds naiden taytdanpano odottaa velkasaneerausasian kasittelya. Tilinpaatokseen
kirjattiin luottotappioksi vuokrasaamisia 321 458,03 euroa..

4.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTATULEVASTA KEHITYKSESTA

Valtuusto hyvaksyi kunnan omistajapoliittiset linjaukset marraskuussa 2018. Konserniohjeet on paivitetty kevaalla
2015. Kuntakonsernin toiminnan kehittamista jatketaan omistajapoliittisten linjausten ja konserniohjeen mukai-
sesti. Konsernin sddannénmukaista talouden raportointia kehitetdan eteenpain.

Kunnan osuus konsernin taloudellisen tuloksen muodostumisessa on keskeinen. Esimerkiksi kunnan velanoton li-
sadantyminen tarkoittaa myo6s koko konsernin suhteellisen velkaantuneisuuden kasvua. Kunnan ja konsernin velka-
maara on kasvanut merkittavasti vuosina 2018 ja 2019. Vuosien 2021 — 2023 taloussuunnitelman investointiohjel-
man myo6td kunta joutuu ottamaan jonkin verran uutta myos jatkossa. Siten my6s kuntakonsernin velkaantuminen
tulee jatkumaan ja se on keskeinen taloudellinen riskitekija koko konsernin taloutta ajatellen. Velkamaaran ja ta-
loudellisten vastuiden hallinta on keskeista koko konsernin toiminnan ja talouden johtamisessa.

Konsernin tytaryhteisdjen toimintojen arvioidaan jatkuvan ennallaan ja niiden toimintaa kehitetdan kunnan koko-
naisetu huomioiden.
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4.5 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Limingan kunnan konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 7.9.2015. Konserniohjeiden mukaan konsernival-
vonnasta vastaa kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Tytaryhtididen tehtdvana on huolehtia siita, ettad yhtidissa on maa-
ritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja ettd niissa seurataan sisdisen valvonnan toimivuutta. Lisaksi yhti-
oiden on huolehdittava, ettd ne tunnistavat toimintaansa liittyvat riskit ja etta riskienhallinnan periaatteet on maa-
ritelty.

Kunnanhallitus nimeda edustajat tytaryhtididen yhtiokokouksiin ja evastaa heita tarvittaessa kunnan kannasta tar-
keimpiin asioihin. Lisaksi konsernin johto on tiiviissa yhteistydssa tytaryhteiséjen kanssa, koska yhteiséjen hallituk-
sissa on johtavia luottamushenkil6ita tai viranhaltijoita. Tytaryhtididen tilintarkastajina toimivat kunnan valitseman
tarkastusyhteison palveluksessa olevat tilintarkastajat.

Konsernitilinpadtdsohjeissa tytaryhteistja pyydettiin raportoimaan riskien hallinnastaan. Yhtiét ovat todenneet,
ettei niilld ole erityisid toiminnallisia/taloudellisia riskeja. Limingan vesihuolto oy on laatinut toimintavuoden aikana
lainsdddannon vaatiman riskienarvioinnin, jossa arvioitiin koko talousveden tuotantoon liittyvat terveydelliset vaa-
rat sekd verkostojen hallintaan liittyvat riskit.

Kunnanhallitus on seurannut tytaryhteisdjen toimintaa ja pyytanyt yhtidilta toimintakatsauksia tarpeen mukaan.

Suurimmat yhtiot ovat raportoineet toiminnastaan ja taloudesta 2 kertaa vuodessa ja pienemmat tilinpaatoksen
yhteydessa. Sdéannénmukaista konserniraportointia on syyta kehittaa edelleen.
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4.5 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma TP 2020 TP 2019
Ulkoinen, 1000 €
Toimintatuotot 21911 25238
Toimintakulut -79 334 -77 324
Osuus osakkuusyht. voitosta 4 2
Toimintakate -57 418 -52 084
Verotulot 35265 33743
Valtionosuudet 31869 24 598
Rahoitustulot ja -kulut -209 -31
Korkotuotot 29 28
Muut rahoitustuotot 40 222
Korkokulut -266 -273
Muut rahoituskulut -11 -7
Vuosikate 9 507 6226
Poistot ja arvonalentumisett
Suunnitelman mukaiset poistot -6 604 -6 912
Tilikauden yli- ja alipariarvot 8 383
Tilikauden tulos 2911 -303
Tilinpaatossiirrot 47 -2
Tilikauden verot -1 -8
Laskennalliset verot -27 0
Vahemmistdosuuudet 1 13
Tilikauden ylijadma (alijaama) 2935 -301
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 27,6 32,6
Vuosikate/Poistot, % 144,0 90,1
Vuosikate e/asukas 928 611
Asukasluku 10241 10191




Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma TP 2020 TP 2019
1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9507 6226
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot -1 -8
Tulorahoituksen korjauserat -291 -902
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 116 -11 372
Rahoitusosuudet investointeihin 108 475
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 1322 1458
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -471 -4 122
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokseet
Antolainasaamisten lisdykset -321 -43
Antolainasaamisten vahennykset -7 17
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2214 7 198
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -324 3249
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 892 -4702
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja -5 16
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -83 -28
Saamisten muutos -413 472
Korottomien velkojen muutos 1404 590
Rahoituksen rahavirta -2427 6770
Rahavarojen muutos 2647 2647
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6935 9833
Rahavarat 1.1. 9834 7 186
Rahavarojen muutos -2 899 2647
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 86,4 57,1
Padaomamenojen tulorahoitus, % 81,5 81,1
Lainanhoitokate 1,2 4,2
Kassan riittavyys 27,7 42,0
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA TP2020 TP2019  VASTATTAVAA TP2020 TP 2019
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 108 805 105 107 OMA PAAOMA 54 617 51730
Aineettomat hyodykkeet 2088 345 Peruspadoma 17 463 17 463
Aineettomat oikeudet 150 165 Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 2 2
Muut pitkavaik. menot 1858 134 Muut omat rahastot 3931 3974
Ennakkom. ja keskener. hankinnat 80 44 Edellisten tilikausien ylijaama 30 286 30591
Aineelliset hyodykkeet 102 627 101 037 Tilikauden ylijaama 2935 -301
Maa- ja vesialueet 7 389 7 624
Rakennukset 62 300 64 602 VAHEMMISTOOSUUDET 823 836
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20 003 19701
Koneet ja kalusto 3705 3794 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 0 0
Muut aineelliset hyodykkeet 244 252 VARAUKSET
Ennakkomaksut ja kesken- 8 987 5062 Poistoero 0 0
eraiset hankinnat Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Sijoitukset 4090 3725 PAKOLLISET VARAUKSET 445 446
Osakkuusyhteisdosuudet 536 573 Muut pakolliset varaukset 445 446
Muut osakkeet ja osuudet 2273 2198
Joukkovelkakirjasaamiset 0 0 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 331 361
Muut lainasaamiset 655 648 Valtion toimeksiannot 78 40
Muut saamiset 626 305 Lahjoitusrahastojen padgomat 39 38
Muut toimeksiantojen paaomat 214 282
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 288 313
Valtion toimeksiannot 78 40  VIERAS PAAOMA 66 095 67 661
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 40 41 Pitkaaikainen 37784 39472
Muut toimeksiantojen varat 170 231 Lainat rah.ja vak.laitoksilta 33407 35095
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 218 15 616 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Vaihto-omaisuus 564 430 Muut velat 4377 4377
Aineet ja tarvikkeet 385 323 Lyhytaikainen 28 311 28 189
Keskeneraiset tuotteet 1 2 Joukkovelkakirjalainat 11 000 11 000
Valmiit tuotteet 175 152 Lainat rahoitus- ja vakuutusl. 3768 5081
Muu vaihto-omaisuus 2 1 Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Saamiset 5719 5304 Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Pitk3aikaiset saamiset 833 381 Saadut ennakot 18 20
Lainasaamiset 828 337 Ostovelat 4 454 3827
Muut saamiset 0 32 Muut velat 937 827
Siirtosaamiset 4 11 Siirtovelat 7873 7201
Lyhytaikaiset saamiset 4 886 4923 Laskennalliset verovelat 261 233
Myyntisaamiset 1769 2112 VASTATTAVAA YHTEENSA 122 311 121 040
Lainasaamiset 1035 1059
Muut saamiset 1306 730 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Siirtosaamiset 776 1021 Omavaraisuusaste, % 45,3 43,4
Rahoitusarvopaperit 107 107 Suht. Velkaantuneisuus, % 74,2 81,0
Osakkeet ja osuudet 0 0 Kertynyt yli-/alijadma, 1.000 € 33221 30290
Sijoitukset rahamarkkinainst. 106 107  Kertynyt yli-/alijaama, e/asukas 3244 2973
Muut arvopaperit 1 1  Lainakanta 31.12.,1.000 € 48175 51196
Rahat ja pankkisaamiset 6 827 9725 Lainakanta 31.12., €/asukas 4704 5025
Lainat ja vastuut 31.12., 1.000 € 9038 8969
VASTAAVAA YHTEENSA 122 311 121 040 Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas 883 880
Lainasaamiset, 1.000 € 655 648
Kunnan asukasluku 10241 10191
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5. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Limingan kunnan tilikauden tulos on 2 936 156,50 euroa. Tulokseen sisdltyvat myos kunnan liikelaitosten tulokset,
jotka kasitellaan kirjanpitosdanndsten mukaisesti niiden omissa kirjanpidoissa. Kunnanhallitus esittaa tilikauden
tuloksen kasittelysta seuraavaa:

e Kunnallistekniikka liikelaitoksen tilikauden alijdgama -6 027,74 euroa siirretddn johtokunnan esityksen mu-

kaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

e  Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen tilikauden ylijadma 103 578,87 euroa siirretaan joh-
tokunnan esityksen mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijgamatilille.

e Puretaan peruskunnassa Kumppanuushankkeet 2010 investointivaraukset, yhteensad 1 000 000,00 euroa
ja kirjataan summa Lakeuden kuitu hankkeelle poistoeroa.

e Muodostetaan investointivarausta Liikuntahalliin 1 900 000,00 euroa, keskustan alueen kunnallistekniik-
kaan 1 000 000,00 euroa, Kumppanuushankkeille 2020 1 000 000,00 euroa ja Vanhan Limingan museoalu-
eelle 100 000,00 euroa. Yhteensa 4 000 000,00 euroa uutta investointivarausta.

e Kirjataan peruskunnassa poistoeron vahennysta suunnitelman mukaan 1 385 883,24 euroa.

® Kirjataan peruskunnan tilikauden ylijagama 322 039,70 euroa peruskunnan edellisten tilikausien yli-/alijaa-

matilille.

Limingan kunnan tilikauden ylijd@maksi muodostuu edelld mainittujen erien jalkeen 322 039,70 euroa.
Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta liikelaitosten tilinpdatokset vuodelta 2020 hyvaksytdan liitettdvaksi Limin-
gan kunnan vuoden 2020 tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen seka tilikauden tulosten kasittelyt hyvaksytaan
esityksen mukaisesti.
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6. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

6.1. STRATEGISET TAVOITTEET

1. ELINVOIMAINEN KUNTAYMPARISTO

Lahtokohtana on kunnan elinvoiman lisadminen tukemalla yritysten kasvua, kehittymistd ja tydpaikkojen lisaamista.
Elinvoiman kehittamisessa olennaista on myds tyollisyys ja vetovoimainen kuntabrandi. Liminganlahden hyédynta-
minen luontomatkailun nakdkulmasta vahvistaa kunnan matkailutoimintaa.

Tavoite
Tyopaikkojen ja yritysten
maara kasvaa

Pohjois-Suomen paras
tyollisyysaste ja alle 25-
vuotiaiden taystyo6llisyys

Liminka luontomatkailun
karkikohteeksi Pohjois-
Suomessa

Pohjois-Suomen vetovoi-
maisin kuntabrandi

Mittari
Uudet perustetut yritykset (kpl)

Vuokratut ja myydyt yritystontit
(kpl)

Uusien yritysten mukana tulevat
tyopaikat (kpl)

Yhteiséverotulojen kehitys
Tyottomyysaste (5,5 % 9/2018)

Pitkdaikaistyottomien maara

Nuorten tyottdmien maara
(36 henkil6d 9/2018)

Kunnan osuus tyomarkkinatuen
kustannuksista (v. 2017 263 teur)
Liminganlahden luontokeskuksen
kdyntimaarat

Matkailun Masterplan

Matkailun Masterplanin toteutu-
misaste

Vapaa-ajan matkailun yopymiset,

kpl

Koulutusvientiryhmat Limingassa
(kansainvaliset ja kansalliset yopy-
jat)

Muut matkailuryhmat

Sijoittuminen vetovoima-tutkimuk-
sissa

Tavoite 2020
yli 70 yritysta

yli 10 luovutettua tont-
tia

yli 75 / vuosi
kasvu + 20 %
<6%

< 50 henkiloa

< 30 henkiloa

<240000 €

> 60 000 /vuosi
Liminganlahden osio
kevat 2020

25%

> 5000

> 3-5 ryhméa /vuosi

> 3-5 ryhmaa / vuosi

Kolmen karjessd Poh-
jois-Suomessa

Toteuma 2020
92 kpl

4 kpl
130 kpl

+23,4 %
9,3 % k-a
65 hlo k-a

54 hl6 k-a

316 000 €

27 072 kpl
Hyvaksytty 2020
33%

Luontokeskus, yli 1000
yOpymista, PTS:n osalta
ei tietoja saatavilla

0 ryhmaa

1 ryhma

Ei uutta tutkimusta
2020 vuodelta.
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2. MAANKAYTTO JA KUNTAKUVA

Maapolitiikkaa toteutetaan erillisen valtuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisesti. Keskeista on kun-
nan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittdminen seka riittava tonttitarjonnan varmistaminen.

Tavoite

Riittava tonttitarjonta
asukkaiden ja yritysten
tarpeisiin

Kunnan muuttotase
on positiivinen

Kuntakeskuksen veto-
voima kasvaa

Saavutettavuus ja liiken-
neyhteydet paranevat

Mittari
Tonttireservi (kaavallinen val-
mius)

- asuntotontit

- yritystontit

joista rakentamiskelpoiset tontit
- asuntotontit, kpl
- yritystontit, kpl

Muuttotase

Kerrostalohankkeiden kaynnisty-

minen kuntakeskuksessa

Kuntakeskuksen

- asukasluku/asuinhuoneisto-
jen maara

- tyopaikkamaara

Joukkoliikenteen
nousijamaarat

Raideliikenneselvitys

Lahijunakokeilu

MAL-hankkeet

Tavoite 2020

120 kpl
20 kpl

60-70 kpl
10 kpl

Muuttotase positiivi-
nen

1 uusi kerrostalo-
hanke kaynnistyy

+ 50 asukasta / vuosi
+ asuinhuoneistoja/
VUuosi

+ 15 tyopaikkaa

Kayttajien maara kas-
vaa

Valmistunut 2019
Valmistelu 2020-2021
Kunnasta vahintdan 1

hanke hyvaksytty
suunnitelmaan

Toteuma 2020
75 kpl
24 kpl

58 kpl
24 kpl

nettomuutto -66

1 kdynnistynyt

uusi raportointi siirty-
nyt vuodelle 2021

Siirtyy seuraaville vuo-
sille

ei totetutunut
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3. HYVINVOIVAT KUNTALAISET

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiinted osa kuntastrategiaa
seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat edellytykset huolehtia omasta
terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.

Tavoite Mittari Tavoite 2020 Toteuma 2020
Hyvinvointikertomuksen Liikuntareseptin kirjoitus- Liikkumisresepteja 90 19 kpl
tavoitteiden toteuttami- maarat, neuvonta ja ohjaus  kpl/vuosi

nen

Liikunta painopisteena
v. 2019

Osallistumista ja yhteisol-
lisyytta tukevat toiminta-
mallit on otettu kdytt66n

Liminka tunnetaan moni-

(Efficasta)

Lasten ja nuorten vapaa-
ajan liikkuminen
Kunnan osallisuusmalli:

kylafoorumit
liilkunta- ja kulttuuri-
foorumit
nuorisovaltuusto
vanhus- ja vammais-
neuvosto

Limingan KAIKU:n kehitta-
minen

Suunnitelmallinen tapahtu-

Liilkunnan puheeksi ottoja
1500/vuosi

Liilkuntaneuvonnassa kay
80 henkil6d vuodessa

Elintapaneuvonnassa/-
ohjauksessa kay 40 henki-
163

Tilanne paranee kouluter-
veyskyselyssa
Osallisuusmallin hyvaksy-
minen 2020

Kyselyja vah. 1 x kokoai-
kaisesti meneilldaan

Tapahtumien vuosikellon

1205 kpl (asiakkaita
963)

10 asiakasta
Elintapaohjaus (sis. lii-
kuntaneuvonta)

207 kayntia (89 asia-
kasta)

Toteutettu 2019, seu-

raava kysely 2021
Kaikki toteutettu.

ei toteutunut

Vuosikello toteutettu

puolisena matuotanto toteuttaminen
kulttuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumakuntana Keskeisten tapahtumien kd-  Kavijamaarat kasvavat Ei toteutunut koronan

vijamaarat

Liikuntapalvelujen uusi toi-
mintamalli

Kunnan ja yhdistysten yh-
teistydsopimus

Rantakylan virkistysalueen
kehittamissuunnitelma yh-
teistyOssa eri toimijoiden
kanssa

Vanhan Limingan museo-
alueen kokonais-
suunntelma

vuosittain

Kayttoonotto v.2020

Yhteistydsopimus laadittu
2020

Suunnitelma valmis 2020

Konaissuunnitelma laa-
dittu 2020

vuoksi.

Toteutunut.

Luonnosvaiheessa

Suunnitelma hyvak-
sytty 2020.

Suunnitelma siirtyy
vuodelle 2021
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4. TALOUDEN TASAPAINO JA JOHTAMINEN

Kunnan perustehtdvien hoitaminen ja strategisten paamaarien saavuttaminen edellyttda suunnitelmallista ja pit-
kajateista taloudenhoitoa. Palvelut jarjestetdan palveluiden jarjestamissuunnitelmien ja talouden reunaehdot huo-
mioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa huomioidaan yhd enemman konsernin kokonaisetu.

Kunta kehittaa asiointipalveluita entistd sdhkdisempaan muotoon. Yhteisollisyytta ja kuntalaisten osallistumista vah-
vistetaan ottamalla kdyttéon uusia toimintamalleja, jotka tukevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka

eri toimijoiden valistd yhteisty6ta ja aktiivista toimintaa.

Tavoite
Kuntakonsernin
talous on
tasapainossa

Omistajaohjauksella
toteutetaan kunta-
strategiaa

Hyvinvoiva, osaava ja
kehityshakuinen hen-
kilosto

Oikea-aikainen, avoin
ja monikanavainen
viestinta

Mittari
Toimintakate
Verorahoitus

Investointien tulorahoitus %

Konsernin lainamaara
€ /asukas

Vuosikate

Taseen ylijagama

Omistajapoliittisten linjaus-
ten toteutuminen

Omistajaohjauskeskustelut

Yhtickohtaisten tavoitteiden

toteutuminen

Sairauspoissaolopdivat/
tyontekija

Keskimaarainen eldakoitymis-

ika

Henkil6stokysely

Viestintdsuunnitelma

Julkaisujen maara eri kana-
vissa

Kunnan netti-ja intrasivujen
uudistus + englanninkieliset
sivut

Tavoite 2020
Toimintakatteen kasvu </=
verorahoituksen kasvu

Yli 40 %

< koko maan keskiarvo

Vuosikate kattaa poistot

Taseessa on ylijaamaa

Tavoitteiden toteutumi-
nen

Vahintaan 2 x / vuosi

Tavoitteiden toteutumi-
nen

Sairauspoissaolojen maara
<15 pv/tt

> 63 vuotta
Henkiloston tyohyvinvointi
paranee

Kayttéonotto v. 2020

Jokainen yksikko viestii toi-
minnastaan vahintdan 1 x
/ viikko

Uudistus toteutetaan
v.2020

Toteuma 2020
Toimintakatteen kasvu

5,0 % > verorahoituk-
sen kasvu 10,3 %
104,5 %

ei tiedossa vield
Vuosikate kattaa pois-
tot seka lisapoiston
Taseessa on ylijaamaa
8,4 milj. euroa.
Omistajapoliittisen oh-
jelman tavoitteita on
toteutettu

toteutunut 2krt/yhti6

Osin toteutunut: ks.
luku 4.2

13,9 pv/tt

64 vuotta

Toteutetaan 2021

Uusi viestinndn asian-
tuntija aloittanut
03/2020

toteutunut vastuualu-

eittain

Uudet nettisivut kilpai-
lutettu ja kehittdminen
aloitettu 08/2020
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Luottamushenkildiden ja vi-
ranhaltijoiden viestintdosaa-
misen kehittdminen

Viestintdkoulutus 2020

toukokuussa koulutus
Kriisiviestinta ja mai-
neenhallinta somessa
2020 viranhaltijoille



6.2. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN

6.2.1 KONSERNIPALVELUT

Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Yleistavoitteena on kunnan toiminnan ja talouden ohjaus sekd yhteensovittaminen kuntastrategiassa asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Painopisteena koko talousarviokaudella ovat kuntastrategian toteuttaminen ja talou-
den tasapainon toteuttaminen kuntaorganisaatiossa.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Konsernipalvelut jakaantuu seuraaviin alueisiin: johtaminen, maankaytt6 ja omaisuuden hallinta, hallinto- ja henki-
|6stopalvelut, yhteistoimintaosuudet, talouspalvelut, it-palvelut ja konsernipalveluiden hankkeet. Konsernipalvelut
ohjaa kuntastrategian mukaisesti kuntakonsernin toimintaa ja koordinoi kunnan sidosryhmatyota.

Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa

- kunnan kasvua ja elinvoimaa edistavat toimenpiteet
- omistajapoliittisten linjausten toteuttaminen
- Lakeuden Infra Oy: ei ole perustettu
- merkittdvimmat rakennushankkeet
o Linnukan koulun piha-alue suunnittelu ja toteutus edennyt suunnitteluvaiheeseen.
o liikuntahalli valmistuu kesalld 2021ja Liikuntapuisto valmistuu kaikilta osilta kesalld 2021.
- yritysalueiden maanhankinta ja kaavoitus etenee.
- henkildstdn tydhyvinvointiohjelma ja sen toteuttaminen
- Palvellen-hankkeessa esiteltyjen hyvien kdytanteiden jalkauttaminen
- kunnan osallisuusmallin pilotoinnin jatkaminen
- luottamushenkildorganisaation uudistaminen ja siihen liittyvan ohjelmatyéryhmatyodskentelyn aloittami-
nen
- talousanalyysin ja talouden painelaskelma ja siihen liittyvat toimenpiteet
- talousprosessien ja sisdisen laskennan kehittaminen
- talouden raportoinnin kehittdminen osana valtakunnallista raportoinnin uudistusta
- Digi-Liminkatydryhman perustaminen ja sen toimeksiannoksi tuli mm. IT-palveluiden jarjestamistavan
vaihtoehtojen selvittaminen
- valmistautuminen mahdolliseen sote- ja maakuntauudistukseen

Tavoitteiden toteutuminen

Konsernipalveluissa vuosi eteni toiminnallisesti ja taloudellisesti tavoitteiden mukaisesti. Omistajapoliittisessa oh-
jelmassa asetettuja linjauksia konserniyhtidille on toteutettu yhteistydssa yhtididen johdon ja hallitusten kanssa.

Limingan asukasluku oli vuoden 2020 lopussa 10 241 henkil6a. Vuonna 2020 vdestdnkasvua koskevat tavoitteet
eivat tayttyneet; nettomuutto oli - 66 henkil6a. Kunnan nettomuutto on ollut negatiivinen jo kolmena edellisena
vuonna. Negatiivisen muuttotaseen lisdksi kunnan haasteena on alhainen syntyvyys. Vuonna 2020 syntyi 160 lasta,
joka on 40 enemman kun edellisend vuonna. Nopeasti muuttunut vaestokehitys nakyy jo esimerkiksi varhaiskasva-
tuksessa ja kunnan tulevia palvelu- ja tilatarpeita tulee selvittda lisda vuoden 2021 aikana ja toteuttaa tarvittavat
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toimenpiteet tuleville vuosille.



Maankaytto ja omaisuuden hallinta -vastuualueella on ollut meneillaan useita rakennushankkeita. Uuden Linnukan
koulu takuuaika menossa. Sen lisdksi vuonna 2017-2018 toteutetun Ojanperan koulun seka saman aikaisesti toteu-
tetun Lakeustalon takuuaikaista tdiden valvontaa, mika on tyollistanyt henkilstoa tilinpaatdsvuoden aikana. Lin-
nukan péivdkodin lattiankorjaus on meneilldan; lattian kuivumisongelman vuoksi kiinteiston peruskorjaus on vii-
vastynyt, kiinteistd on saatu kdytt66n elokuussa 2020. Liikuntapuiston rakentamiseen saatiin valtionosuutta 548
000 euroa, mika oli arvioitua enemman ja padosa hankkeen rakentamisesta toteutettiin vuoden 2019 aikana. Vuo-
den 2020 aikana toteutettiin Iahinna viimeistelytoita. Vuonna 2020 paatettiin Liikuntapuistoon rakennetaan huol-
torakennus. Rakennukselle haettiin vuoden 2020 loppuun mennessa valtionavustusta. Paatoksentekoon on val-
misteltu lukion ja Heikki Sarvela-salin peruskorjauksen / uudisrakennuksen suunnitelmaa seka liikuntahallin raken-
tamista. Hanke on saatu kilpailutukseen vuoden 2020 lopulla. Hankintamuoto on osallistava KVR. Liikuntahalli on
kilpailutettu vuoden2020 alkupuolella. Tyét kohteessa ovat kdynnistyneet huhtikuussa 2020 ja kohde valmistuu
kesdkuussa 2021.

Kaavoituksessa on ollut valmisteilla Ankkurilahden asemakaavan laajennus, Kirkkokarin asemakaavan muutos ja
laajennus (Kotiranta), Kuormatien asemakaavan muutos sekd Poutalan asemakaavaa. Uutena kaavana paatettiin
kaynnistaa Ruutikankaan-Hirvinevan ja Hillinseldn-Lautuannevan osayleiskaavan laatiminen. Syksylla 2020 kadynni-
tettiin myods keskustan alueen asemakaava-alueen muutostyé.

Lakeuden EKO:n palveluntuottaja on aloittanut toimintansa 1.1.2019. EKO-lautakunnan toiminta on ollut tavoittei-
den mukaista (poikkeuksena polttokelpoisen jatteen kasittely) ja jo ensimmaisen toimintavuoden aikana alueen
jatehuolto on kehittynyt tavoiteltuun suuntaan. Sopimukseen kuuluva polttokelpoisen jatteen kasittely ei ole paas-
syt toteutumaan suunnitellusti Ekokorttelin ymparistéluvasta tehdyn valituksen vuoksi.

Henkildstdon tyohyvinvointiohjelmaa on toteutettu ja Palvellen-hankkeen kautta saatuja hyvia kdytanteitd on jal-
kautettu toimintaan. Luottamushenkildorganisaatiomuutoksen valmistelu aloitettiin syksylld 2020 ja valtuusto hy-
vaksyi tulevan valtuustokauden alusta voimaan tulevan luottamushenkiléorganisaatiomallin joulukuussa 2020.

Limingan kunnassa on téllakin hetkelld kdynnissa lahes 40 erilaista ja eri kokoista hanketta. On pienid, muutaman
tuhannen euron valtionavustuksia ja useamman sadantuhannen euron hankkeita. Vuoden tai useamman vuoden
hankkeita. Seka EU-rahoitusta ettd valtionavustuksia on hyédynnetty — hanketoimintaa on lahes jokaisella palvelu-
alueella. Ulkopuolista rahoitusta on pystytty hydédyntamaan todella hyvin.

Yhtena merkittavimmista konsernipalveluiden ndakékulmasta aloitetuista hankkeista v 2020 on Limingan kunnan
yhdessd Utajarven kunnan kanssa saama valtionavustus, jossa hankkeen keskeisimmat tavoitteet liittyvat kunta-
demokratian digitalisaation ja digitaalisen osallistamisen edistamiseen. Hankkeessa kehitetdadan kuntapaattajille
(hallitus, kunnanvaltuusto, lautakunnat, muut luottamusmieselimet) omat interaktiiviset ja digitaaliset tyotilat ja
tiedonjakokanavat.

Talous

Konsernipalvelut

TP 2019 Alkuperai- Muutos TA 2020 + TP 2020 Poik- To-
Tuloslaskelma 1000 € nen TA € muutos keama teuma
2020 € %
Toimintatulot 3888 3670800 0 3670800 3719393 48593 101,3
Toimintakulut -5758 -6165900 0 -6165900 -6117696 48204 99,2
Toimintakate, ulkoiset -1871 -2495100 0 -2495100 -2398303 96 797 96,1
Poistot -4449 -3 606 800 0 -3606800 -4389222 -782422 121,7

Tilikauden tulos -6320 -6101900 0 -6101900 -6787525 -685625 111,2

®e0



Sisdiset palvelut

Sisdiset hallintopalvelut (tu-
lot)

Sisaiset it-palvelut (menot)
Sisdiset it-palvelut (tulot)
Toimintakate, ulkoiset + si-
sdiset

Laskennalliset kustannuk-
set

Hallintopalvelut (menot)
Hallintopalvelut (tulot)

Toimintakate €/asukas
Toimintakate €/as (m.
sis.palv.)

1107
202
-106
1011

-764

-109
888

-184

-75

1063 300
233 600
-104 000
933700

-1431 800

-81 400
922 400

-243

-140

0

1063 300
233 600
-104 000
933700

-1431 800

-81 400
922 400

-243

-140

1010 397
217 237
-107 882
901 042

-1387 906

-89 966
821249

-234

-136

52903 95,0
-16363 93,0
-3882 103,7
32658 96,5
43894 96,9
-8566 110,5
-101151 89,0
9 96,2

4 97,0

Konsernipalvelujen ulkoisten toimintatuottojen toteuma oli 101,3 % ja ne ylittavat talousarvion noin 49 000 euroa.
Toimintakulujen toteuma oli 99,2 % ja ne alittavat talousarvion 48 000 euroa. Toimintakatteen toteuma oli 96,1 %
ja alitusta talousarvioon yhteensa 97 000 euroa.
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62.2 ELINVOIMAPALVELUT

Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Elinvoimapalveluiden yleistavoitteena on kunnan elinvoiman ja elinkeinotoiminnan lisddminen ja vahvistaminen.
Limingan kuntastrategian kolme karkea: 1) lisda yrityksia ja tyopaikkoja, 2) matkailua ja kansainvalistymista seka 3)
tekemista, nakemista ja kokemista kaiken ikaisille ovat kaikki palvelulinjan ydintoiminnan keski6ssa.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Elinvoimapalvelut tuottavat elinkeino-, viestinta-, tapahtuma-, markkinointi-, ty6llisyys- ja hanketoiminnan palve-
lut. Elinvoimapalvelut toimivat kuntastrategian linjausten mukaisesti, vastaten sidosryhmatydstd omalta osaltaan
ja koordinoi kunnan hankesalkkua.

Keskeiset muutokset palvelualueen toiminnassa

e Elinkeinotoiminnan kehittdminen ja rakenteen monipuolistaminen
e Tyopaikkaomavaraisuuden kasvattaminen

e Uusien yritysten ja yrittdjien saaminen kuntaan

e Olemassa olevien yritysten liiketoiminnan kehittymisen tukeminen
e  Matkailun MasterPlanin vaiheittainen taytantéénpano

o Tyollisyysohjelman linjausten toteuttaminen

e  MUKANA-hanke

e  Pikku Duunia -hanke

e AOR 2020 -hanke

e  PATU — Parempi tulevaisuus -hanke

e Nuorten tyopaja TAIKU (valtionrahoitus)

e Limingan Kehitys Oy:n yritysryhmahankkeet

e Hotelli-Ravintola Liminganlahti Oy:n toiminnan kehittaminen

e Tapahtumakoordinaatio

e Kuntaviestinnan, -markkinoinnin ja -brandin kehittaminen

e  Hanketoimijoiden ohjeistaminen, koulutus ja tuki

e Hankerahoituksen monipuolinen hyddyntaminen

Vuodelle 2020 asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Elinkeinotoiminta kunnan alueella kehit-
tyi ja sen rakenne monipuolistui reilusti. Vuoden 2020 aikana ldhti Ankkurilahden yritysalueelle nousemaan Lant-
mannen Agron uudet toimitilat. Vuoden aikana my0s tyopaikkaomavaraisuus kasvoi merkittavasti, kun uusia yri-
tyksia sijoittui Liminkaan niin keskustaan kuin Tupoksen Ankkurilahteenkin. Vuonna 2020 Limingassa perustettiin
90 uutta yritysta, ja 22 lopetti toimintansa, joten nettona uusia yrityksia saatiin 68 kappaletta. Mm. pitkdan odo-
tettu katsastuskonttori avattiin Sepankankaan yritysalueelle. Olemassa olevien yritysten liiketoiminnan kehitta-
mistd edistettiin mm. auttamalla yrityksia investointihakemuksissa ja toimimalla hallinnoijana erilaisissa yritysryh-
mahankkeissa. Uusyrityspalveluissa autettiin 22 uutta yrittdjaa, joista 15 perusti uuden yrityksen ja 4 vaihtoi yhtio-
muotoa. Starttirahaa haettiin 6 yrittajalle ja kaikille heista saatiin TE-toimistosta mydnteinen paatos.
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Matkailun MasterPlanin uusittu versio hyvaksyttiin kokonaisuudessaan vuonna 2020, joten alueen kehittamissuun-
nitelma on nyt lopullinen ja olemassa. Vuoden 2020 aikana I6ydettiin myds Hotelli-Ravintola Liminganlahti Oy:n
toiminnalle uusi yrittdja. Toiminta siirrettiin Go Arctic Oy:lle liikketoimintakaupalla.

Tyollisyysohjelmaa noudatettiin vuoden 2020 aikana ja sita tuettiin tyéllisyyspuolen hankkeilla (MUKANA ja Pikku
Duunia -hankkeet). Tydllisyys sai kolauksen koronan myo6ta kevaalla 2020, mutta verrattuna muuhun seutukuntaan
Liminka erottuu kuitenkin edukseen myds tydllisyysluvuissa. Tyollisyysaste oli vuonna 2020 reilusti yli valtion ta-
voitteen, joka on 75%. Nuorten Tydpaja TaiKu jatkoi toimintaansa suunnitelman mukaisesti ja nuoria saatiin seka
seindttdman ettd seinallisen tydpajan puolella erittdin hyvin opiskelemaan ja tyoelamaan.

Tapahtumatuotannon osalta koronaepidemia s6i suunnitelmat niin, ettd vuoden aikana pystyttiin jarjestamaan
vain kolme tapahtumatuotannon tilaisuutta. Niihin osallistujama&ara oli kohtuullinen, osallistujamaarissa nakyi sel-
vasti ihmisten varovaisuus epidemian aikana, vaikka tilaisuuksissa oli huomioitu suojautumis- ja vdlimatkatoimet
erinomaisesti.

Kuntaviestinnan, -markkinoinnin ja -brandadyksen osalta vuosi 2020 on ollut erittdin monipuolinen. Uusia markki-
nointikanavia ja -toimia testattiin estottomasti ja mm. Saunarannan tonttimainoskampanjoilla on saavutettu erin-
omaisia tuloksia tonttivarausten maardssa. Muutenkin vuoden 2020 aikana saatiin viestintd ja markkinointi uu-
delle tasolle, apuna kunnan uusi viestinta- ja tapahtuma-asiantuntija. Vuoden 2020 aikana aloitettiin myds netti-
sivu-uudistus, jonka on maara valmistua vuoden 2021 ensimmaisella puoliskolla. Samaan aikaan uusitaan myos
kunnan sisdinen intranet.

Hankepuolella vuosi 2020 on ollut myds erittdin hyva. Liminganportti Il:n infrahanke saatiin paatokseen, samoin
kunnan esimiestyota kehittdva Palvellen -hanke. MUKANA -hanke, sekd AOR 2020 -hanke jatkuivat koko vuoden
2020 ajan. Uusia hankkeita saimme aloittaa vuoden 2020 puolella kaksi kappaletta: Pikku Duunia -hanke tyéllisyys-
puolella ja PATU — Parempi tulevaisuus -hanke, joka paattyi myos vuoden 2020 loppuun mennessa. PATU -hanke
oli yrityksille tarkoitettu koulutushanke, jossa yrittdjia pyrittiin auttamaan parjadmaan koronaepidemian mels-
keessd, koulutuksen ja yrityskohtaisen sparrauksen avulla. Lisdksi vuoden 2020 aikana saatiin luontokouluraken-
nuksen rahoittamiseksi investointihanke Nousevasta Rannikkoseudusta, jonka myo6ta Liminganlahdelle saadaan
taysin uusi luontokoululuokka.

Toimintaympariston muutokset

Vuoden 2020 suurin toimintaymparistén muutos tuli koronaepidemian my6ta. Elinvoimapalvelut joutuivat resurs-
sillisesti erittdin tiukalle vuoden 2020 aikana. Palvelulupauksemme mukaisesti halusimme auttaa kaikkia yrittajia,
jotka apua tarvitsivat ja olimmekin kymmenille yrittadjalle apuna mm. Business Finlandin, ELY-keskuksen ja valtion
koronatukien hakemisessa. Yhteydenotot yrityspuolelta nousivat vuoden 2020 aikana moninkertaisiksi, mutta
kaikkia yhteytta ottaneita palveltiin ja autettiin yrittdjan tilanteen mukaisesti. Lisaksi valtuusto paatti erillisesta
kunnan omasta mikroyrittdjatuesta, jonka elinvoimapalvelut jakoivat ja koordinoivat. Taman lisaksi elinvoimapal-
veluiden vastuulla oli jakaa ja koordinoida my6s valtion yksinyrittajatuki liminkalaisten yrittajien osalta.

Samaan aikaan ty6ttdmien maéara (varsinkin nuorten ja lomautettujen) Iahti reippaaseen nousuun, joka taas tyol-
listi huomattavissa maarin tyollisyyspalveluiden resursseja. Syksyn osalta myos tyollisyyden kuntakokeiluun valmis-
tuminen vaati erittdin huomattavan maaran tyollisyyspalveluiden tyoaikaa.

Koronaepidemian runtelemille yrityksille haettiin vielad ns. koronarahahankkeena PATU-hanke, jonka avulla pyrit-
tiin saamaan liminkalaisia yrittdjid suuntaamaan yritystoimintaansa sellaiseen suuntaan, ettd koronan aiheuttamat
haitat jadisivat pienemmiksi. My6s tama "ylimaarainen” hanke soi elinvoimapalveluiden resursseja, mutta nahtiin
erittdin tarkedksi sen hetkisessd maailmantilanteessa toteuttaa.

Hanketoiminta on laajentunut viime vuosien aikana huomattavasti. On hyva huomata, etta valtio leikkaa ns. auto-
maattisia valtiontukia kunnille ja suuntaa leikatut rahat harkinnanvaraisiin taismé&-/teemavaltiontukiin. Lisdksi val-
tion jakama kompensaatio kunnille on siirtynyt hyvin elinvoimapainotteiseksi viimeisten vuosien aikana. Tama vaa-
tii valtiontukien tarkkaa seurantaa, jotta pystymme hakemaan "meilta leikatut tuet takaisin” harkinnanvaraisten

valtiontukien puolelta, kuitenkin huomioiden kuntastrategian kolme karkea.
‘ ’ 57
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Vuoden 2020-2021 vaihteeseen paattyneen EU-ohjelmakauden "hantdrahoja” ollaan myos karkkaana pyritty hyo-
dyntdamaan, silld uusi ohjelmakausi padsee todennakdisesti liikkeelle vasta aikaisintaan vuoden 2021 syksylla. Naita

paattyneen kauden rahoja pystytadan hyédyntamaan padsaantodisesti vuoteen 2023 saakka.

hyodyntada ohjelmakauden rahoituksesta mahdollisimman paljon kunnan elinvoiman kehittamiseen.

Talous

Elinvoimapalvelut

TP 2019  Alkuperai- Muutos TA 2020 + TP 2020 Poikkeama To-

Tuloslaskelma 1000 € nen TA 2020 € muutos € teuma
%

Toimintatulot 439 520 100 0 520100 263777 -256323 50,7
Toimintakulut -1051 -1297 500 -100 000 -1 397 500 -1026412 371088 73,4
Toimintakate, ulkoiset -612 -777 400 -877 400 -762 635 114765 86,9
Poistot -21 -205 600 -205 600 -20579 185 021
Tilikauden tulos -632 -983 000 -1 083 000 -783 214 299786 72,3
Sisdiset palvelut -6 -4 800 -4 800 -5798 -998 120,8
Sisaiset it-palvelut (menot) -6 -4 800 -4 800 -5798 -998 120,8
Toimintakate, ulkoiset + sisai-
set -618 -782 200 -882 200 -768 433 113767 87,1
Laskennalliset kustannukset
Hallintopalvelut (tulot)
Hallintopalvelut (menot) -21 -20 100 -20 100 -19 017 1083 94,6
Toimintakate €/asukas -60 -76 -76 -74 1 983
Toimintakate €/as (m.
sis.palv.) -60 -76 -76 -75 1 984

Elinvoimapalveluiden toimintatuottojen toteuma oli 50,7 % ja ne olivat 256 000 euroa talousarviota pienemmat.
Poikkeamaan vaikuttavat tapahtumatuotannon peruuntuminen vuodelta 2020 (korona), jolloin
tapahtumatuotannon tuloja ei ole syntynyt budjetin mukaisesti. Hankteoiminnassa AOR -hankkeen kulut ovat
olleet odotettua pienemmat vuoden 2020 aikana, koska koronan takia ei kaikkia suunniteltuja toimenpiteita ole
pystytty toteuttamaan, jota kautta myos tulopuolelle budjetoitu EU-tuki on suhteessa paljon pienempi kuin
budjetoitu. Vuoden aikana ohjattiin myds PikkuDuunia -hankkeen projektihenkildstén tydaikaa Parempi
Tulevaisuus -hankkeeseen, jota kautta PikkuDuunia -hankkeen kulut olivat arvioitua pienemmat ja kulujen
pienentymisen myotd myos tulopuolen EU-tuki oli suhteessa pienempi. Toimintakulujen toteuma oli 73,4 % ollen

reilusti alle talousarvion.

Toimintakatteen toteuma on 87,1 %, ollen reilusti alle talousarvion. Poikkeama selittyy koronavuodella, kun
tapahtumatuotanto ja hanketoiminta ei ole toteutunut budjetoidun mukaisesti.
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6.2.3 PERUSTURVAPALVELUT

Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Perusturvapalvelujen pdatavoitteena on terve ja hyvinvoiva kuntalainen.
Terveyden ja hyvinvoinnin tukemisessa vuonna 2020 perusturvapalvelut painottavat:
- kuntalaisten omatoimisuutta
- sahkoisten palveluiden kehittamista
- yhdessa tekemista niin sisdisten kuin ulkoisten verkostojen kanssa
- henkildston osaamisen vahvistaminen muuttuvassa toimintakentdssa
- huomioidaan maakunnallinen sote valmistelu oman toiminnan kehittamistydssa
- osallistutaan alueelliseen suunnitteluun
- johtamisen kehittaminen

Alkuvuodesta toiminta muuttui Covid -19 laajentumisen myota. Valtakunnallisen ohjeistuksen mukaisesti lisattiin
vuodepaikkoja potilaille ja perehdytettiin kunnan muissa palveluissa olevaa hoitohenkilost6a vakituisen henkiléston
varalle. Henkil6stdssa vallitsevan tilanne on edellyttdanyt nopeaa reagointia ja toimintamallien muuttamista tilantei-
den mukaiseksi ja aiheuttanut siten myds henkildstolle kuormitusta. Tilanteeseen ndhden henkiléstd on selviytynyt
hyvin vallitsevasta tilanteesta ja ansaitsevat kiitokset hyvasta tyosta.

Pohjois- pohjanmaan sairaanhoitopiiri on saanut hankerahoitusta 1.7.2020 alkaen maakunnan alueelle. Limingan
kunta on osa Lakeuden kuntien hankealuetta. Hanketyontekijoita rekrytoitiin Lakeuden kuntien alueelta syksyn
2020 aikana lapset, nuoret ja perheet, ikdihmiset, mielenterveys- ja paihdepalvelut, séhkoiset palvelut, hoitotakuu,
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen seka tutkimus- ja kehittamistyd. Hyvinvointialueen strategiaty6ta on kehi-
tetty omana hankkeena, joka kokoaa kaikki hankeosiot yhteen.

Syksysta 2020 lahtien tydvaliokunnassa on ollut Lakeuden kuntien alueelta viranhaltijaedustajana perusturvajoh-
taja Limingasta.

Limingan kunta on osallistunut Oulun kaupungin hallinnoimiin maakunnallisiin hankintakilpailutuksiin. Vuoden
2020 aikana kilpailutettiin kehitysvammaisten asumispalvelut ja lyhytaikaishoito sekda vammaisten asumispalvelut.

Valtuuston asettama ohjelmatyéryhma teki selvityksen lapsi- ja perhepalveluista kunnassa. Tyéryhma kokoontui 5
kertaa. Tydryhma laati kyselyn sekd kuntalaisille ettd henkilostolle. Ohjelmatydryhman laatimassa selvityksessa
todetaan, ettd mitdan palvelua ei koettu puuttuvan kunnasta, ja ettd palvelurakenteeseen ollaan tyytyvdisid ja
apua osataan hakea. Hyvinvointialuevalmistelun kautta on aloitettu kouluterveydenhoitajalle koulutus matalan
kynnyksen palvelun laajentamiseksi. Tama voisi olla yksi mahdollisuus kehittdd matalan kynnyksen palveluita eri-
tyisesti nuorten keskuudessa, joka koettiin kehittamisen kohteeksi ohjelmatyéryhmassa.

Kevdan aikana tehostettiin tiedottamista palveluistamme eri kanavien kautta kuntalaisille. Lisdksi perustettiin pal-
veleva puhelin, jotta voi keskustella mieltd painavista asioista.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Perusturvaosasto tarjoaa kuntalaisille lainsdddannon mukaisesti laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
lahelld kuntalaista. Tavoitteena on edistda ja yllapitaa vaeston fyysista, psyykkista ja sosiaalista terveydentilaa seka
vaestdn ja yhteison sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya. Toiminnan perustana ovat hyvinvointia tukevat
vdestdn saatavissa olevat palvelut. Yhdessa tekeminen sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden kesken on
keskeinen tavoite tuleville vuosille.

Sosiaalipalvelut vastaavat kunnalle kuuluvien sosiaalihuollon lainsdddannon mukaisten palveluiden jarjestamisesta
ja tuottamisesta. Sosiaalipalveluiden toimintaa saatelevat useat eri lait ja asetukset, jotka pitavat sisallaan useita
kymmenia eri palvelutehtavia. Keskeisimmat sosiaalipalveluita maarittavat lait ovat sosiaalihuoltolaki, lastensuoje-
lulaki, vammaispalvelulaki ja erityishuoltolaki. Limingan kunnan sosiaalipalvelut koostuvat seuraavista toiminta-alu-
eista / tiimeista: 1.) lapsiperheiden palveluiden ja lastensuojelun tiimi 2.) perheoikeudellisten palveluiden tiimi 3.)
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Sosiaalipalveluiden jarjestamisen ndkdkulmasta kuntalaisten tarpeisiin vastaaminen eldman eri vaiheissa eli asiakas-
Iahtoisyys sekda monialaisuus ja poikkihallinnollisuus, vaikuttavuus ja talouden hallinta ovat keskeisimpia paalinjauk-
sia. Sosiaalipalveluiden paatavoitteena on tukea asiakkaiden hyvinvointia ja selviytymista ensisijaisesti kotona ja ar-
kiymparistossa. Tama paatavoite kuvastaa sitd, millaisin ensisijaisin tukimuodoin ja palveluiden sosiaalipalveluita
jarjestetdaan. Limingan kunnan sosiaalipalveluita jarjestetdan sekd omana palvelutuotantona etté ostopalveluna.

Terveydenhuollon vastuualueen palveluihin kuuluvat terveysneuvonta, terveyskeskuksen vastaanottotoiminta,
kuntoutus, suunterveydenhuolto, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, terveyskeskuksen vuodeosasto ja
mielenterveyspalvelut ja erikoissairaanhoito.

Vanhuspalvelut tarjoavat ikdantyneille kuntalaisille lainsdaadanndn mukaiset laadukkaat sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut. Tavoitteena on edistdad ja yllapitda ikdantyneiden fyysistd, psyykkistd ja sosiaalista
terveyttd, hyvinvointia ja toimintakykya seka tukea kotona asumista.

Keskeiset muutokset ja toimenpiteet palvelualueen toiminnassa

Tavoitteena on ylldpitaa ja kehittda olemassa olevia palveluita terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi
huomioiden tuleva sote- ja maakuntamuutos mm. seuraavien toimenpiteiden avulla:

- Limingan terveyskeskuksen on valinnut hoitopaikakseen yhd useampi ulkokuntalainen

- Kuntalaisten omatoimisuuden lisédminen sahkdisten palveluiden avulla.

- Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin vahvistaminen kotiin annettavilla palveluilla

- Vahvistetaan lapset puheeksi —tydmenetelman kadyttoa

- On tehostettu elintapa- ja liilkuntaneuvontaa yhdessa liikuntapalveluiden kanssa.

- Sydan- ja verisuonisairauspotilaiden sopeutumisvalmennuskurssit ovat vakiintuneet kunnan toiminnaksi

- Erityisryhmien sosiaalista kuntoutusta vahvistetaan edelleen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi terveyspalveluissa parannetaan hoidontarpeen arviointia ja ko-
konaisvaltaisen hoitosuunnitelman tekemista jokaiselle potilaalle

- lkdihmisten kotona asumista kehitetdaan luomalla uusia toimintamalleja I&0O -kdrkihankkeen avulla

- Varaudutaan kannallisen sosiaalihuollon asiakastietovarannon (KanSa) kdyttdonottoon

Terveyspalveluissa vuotta 2020 on varittanyt koronapandemia. Aluksi kevadalld 2020 kdynnit putosivat selvasti kai-
kissa yksikoissa, mutta kesan aikana tilanne normaalistui. Kaikki ryhmatoiminta oli tauolla. Tulot laskivat ja hoito-
tarvike- ja sijaiskustannukset nousivat avoterveydenhuollossa.

Otettiin kayttoon sdhkéinen ilmoittautuminen ja aloitettiin EFFICA-potilasjarjestelman paivittaminen LifeCare-jar-
jestelmaan. Lisdksi hoitotarvikejakelussa otettiin kdayttdon noutopisteautomaatti.

Vuodeosastolla tuloja saatiin normaalisti. Keskimaardinen hoitoaika oli 6,6 vrk. Hoitojaksot ja hoitopdivat laskivat
hieman edellisesta vuodesta.

Mielenterveyspalvelujen ja kouluterveydenhuollon henkilokuntaa koulutettiin yhdessa sosiaali- ja sivistyspalvelui-
den henkil6kunnan kanssa antamaan nuorille ns. IPC-lyhytterapiaa. Taman avulla yritetdan puuttua jo aikaisemmin
nuorten ongelmiin.

Kirjoitettujen liikuntareseptien maara on ollut vdahainen. Elintapaneuvontaan on kuitenkin panostettu ja kdynteja
elintapaneuvojalla on ollut yli 200. Vaikka ryhmatoiminta terveyskeskuksen tiloissa on ollut tauolla, eTulppa sydan-
ja verisuonipotilaiden ohjauksessa on toiminut. Samoin on keréatty potilaita ”“Resepti onnikka” - painonhallintaryh-
miin.

Erikoissairaanhoidon kokonaiskustannukset nousivat 4.7%. Avohoitokdynnit laskivat, mutta hoitopdivien maara

nousi 9.0%. Kustannukset nousivat erityisesti sisdtautien, kirurgian ja syopatautien osalta. Lastensairauksien ja psy-
kiatrian osalta taas menot laskivat selvasti. Yhteispdivystyksessa kdynteja oli vahemman kuin koskaan aikaisem-
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Limingan terveyskeskuksen oli valinnut 309 ulkopaikkakuntalaista ja toisen kunnan oli valinnut 87 liminkalaista.
Lapsia on syntynyt vuonna 2020 yhteensa 159, Tupoksessa 91 lasta ja keskustan alueella 68 lasta.

Ikddntyneet ovat joutuneet koronaepidemiaan liittyvien rajoitustoimien vuoksi erityisen vaikeaan tilanteeseen.
Kevaan vierailukiellot aiheuttivat ikddntyneille psyykkistd kuormittumista ja yksindisyytta. Lisaksi ryhmatoiminnot
ovat olleet kevaasta alkaen tauolla. Tama on vaikuttanut selkedsti monen ikdadantyneen toimintakykyyn. Ikdantynei-
den kuntouttava paivatoiminta jouduttiin keskeyttamaan maaliskuussa. Syksylld, kun koronatilanne rauhoittui,
palvelua tarjottiin syyskuusta marraskuulle. Taman jdlkeen toiminta on ollut edelleen tauolla.

Limingassa emme rajoittaneet kotihoidon kaynteja, vaan ne tehtiin hoito- ja palvelusuunnitelman mukaisesti tur-
vallisuus ja hygienia huomioiden. Omaishoitajien lakisdateisten ja harkinnanvaraisten vapaiden jarjestamisessa oli
haasteita. Ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikdissa asuvien ikddntyneiden turvaamiseksi omaishoidon va-
paita ei jarjestetty tehostetussa palveluasumisessa. Tastd johtuen teimme sopimuksen ikddntyneiden perhehoito-
kodin kanssa omaishoidon vapaiden jarjestamisestda. Omaishoidon tuen jarjestamiseksi palkattiin tyontekija tyollis-
tamistuella, hyédynnettiin sijaispalkkiota ja ikddntyneiden paivatoiminnan tyontekija teki kotikdynteja omaishoito-
perheisiin. Omaishoitajiin oltiin my6s yhteydessa puhelimitse ja tiedusteltiin avun tarvetta ja tarjottiin palvelua
kotiin.

Kauppapalvelu ohjelmoitiin kevaallad kotihoidon kautta ja meillad oli vapaaehtoisia kuljettamassa ostoksia ikdanty-
neille koteihin.

Ladkkeiden koneellinen annosjakelu on otettu kdyttoon Joutsenkodin asukkaille ja kotihoidon asiakkaille. Ladkkei-
den koneellinen annosjakelu ei aiheuta lisdkustannuksia asiakkaille.

Kotihoidon hoitajat ovat suorittaneet Kunnonhoitaja -koulutuksen. Joutsenkodin hoitajien Kunnonhoitaja — koulu-
tus siirtyi vuodelle 2021. Tavoitteena on syventda hoitajien tietoa toimintakykya edistdvasta tyotavasta seka lisata
tietoa idkkaiden arkililkunnasta ja voima- ja tasapainoharjoittelusta. Joutsenkodin asiakkaille suunnatun saannélli-
sen ohjatun harjoittelun tavoitteena on ylldpitaa ja parantaa toimintakykyad. Asiakkaan kanssa tehtdva liikkumis-
suunnitelma on osa hoito- ja palvelusuunnitelmaa.

Sosiaalipalveluiden nakdkulmasta koronatilanne vaikutti seka asiakkaiden tilanteisiin ettd palveluissa kadytettaviin
tyotapoihin. Etdyhteyksien ja etatydmallin kaytto aktivoitui palveluissa tuntuvasti ja ne jaivatkin pysyviksi toiminta-
malleiksi. Asiakkaiden tapaamisia jouduttiin muuttamaan erityisesti kevaan epidemian aikana etana toteutuvaksi ja
vain valttamattomat asiakastilanteet jarjestettiin kasvotusten. Ryhmatoiminnot olivat pitkdn ajan keskeytyksessa ja
keskeytys aktivoitiin taas uudelleen loppuvuodesta. Asiakkaisiin oltiin tiiviisti ja sdannollisesti yhteydessa.

Kevadn etdkoulu vaikutti perheiden jaksamiseen ja erityisesti tilanteissa, joissa lapsen kayttaytymisesta oli oltu huo-
lissaan, aiheutti huolta lisddantyvasti. Koulun kanssa tehtiin tiivista yhteistyota ja mietittiin yhteisia ratkaisuja perhei-
den auttamiseksi. Syksylla ja loppuvuodesta mm. lasten varastelu tai pdihteidenkaytto lisddntyi, joiden taustalla voi-
daan ndhda koronatilanne ja mm. harrastustoiminnan vahaisyytta. Lastensuojeluasiakkaiden maara ei kuitenkaan
noussut, mutta ilmoituksia tuli vuoden aikana kuitenkin vain 14 ilmoitusta enemman kuin edellisvuonna. Lapsia ja
lapsiperheita on voitu yhd paremmin tukea sosiaalihuoltolain mukaisilla tukitoimilla.

Vammaispalveluissa, erityisesti avopalveluissa, on kustannusylitysta. Vammaispalvelussa nakyvat mm. omaishoidon
tuen kustannukset ja erityisesti vapaan jarjestamiseen liittyvat kustannukset. Lasten ja nuorten tilapaishoitoa on
ostettu yksityiselta palveluntuottajalta ja mahdollistettu omaishoitajien vapaiden pitdminen. Aikaisemmin mahdol-
lisuudet tahan ovat olleet rajoitetummat. Kehitysvammapalveluiden kustannuksissa ndakyvat mm. erikoissairaanhoi-
don kustannukset.

Toimeentulotukeen kdytettiin jonkin verran edellisvuotta vihemman varoja. Koronaepidemian aikana yhteydenotot
taloudelliseen tilanteeseen perustuen yllattden vahenivat, eikd odotettua hakemusmaaraa saapunut loppuvuoden-
kaan aikana. Pitkaaikaistyottomistda maksettavat kunnan korvausosuudet (ns. sakkomaksut) ovat kasvaneet selvasti
edellisvuodesta. Tahan on ollut vaikuttamassa koronaepidemia, sen heikentavat vaikutukset tyollistymiseen ja va-
hentyneet mahdollisuudet aktivointitydhon. Pitkaaikaistydttomien aktivoinnin heikentymismahdollisuudet nakyvat
my0s tulorahoituksessa, kun korvauksia kuntouttavan tyétoiminnan jarjestdmisesta ei ole edellisvuoden tavoin tul-
lut.
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Vuoden aikana kaynnistettiin palvelutehtavauudistusprojekti ja uusi asiakastietojarjestelma otettiin kdytté6n vuo-

den 2021 alusta. Tahan liittyva Kanta-projekti kdynnistetddn vuoden 2021 aikana.

Sosiaalipalveluissa pysyttiin talousarviossa kokonaisuudessaan edellisvuotta paremmin, mutta ylitysta on tasta huo-

limatta.

Toimintaympariston muutokset

Suunnitelmakaudella

terveydenhuollon uudistus. Hyvinvointialueelle siirtyminen on tdman hetken aikataulujen mukaisesti 1.1.2023

perusturvapalvelujen

toimintaan tulee

vaikuttamaan

valtakunnan sosiaali-

alkaen. Hanketyo on valmistelevaa ty6ta ja siita syysta tdssa vaiheessa kehitetddn palveluprosesseja.

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategiaa tukevat keskeiset tavoitteet ja mittarit v. 2020

Tavoitteet

Mittarit / arviointikriteerit

Toteuma 2020

Kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdminen

Lasten, nuorten ja perheiden hy-
vinvoinnin edistdminen ja varhai-
sen tuen toimintamallien kehitys-
tyon jatkaminen

Kiireettdman ajan vastaanotolle
saa 2-3 viikon kuluessa

Paivystyspotilaiden hoitaminen
omassa terveyskeskuksessa

Yha useampi ulkopaikkakuntalai-
nen valitsee Limingan hoitopai-
kaksi

Yha useampi yli 75-vuotiaista asuu
kotona

Varhaisen tuen seka kotiin annet-
tavat palvelujen tehostaminen

Erityista tukea tarvitsevien asiak-
kaiden palveluiden vaikuttavuus ja
tehokkuus

Hyvinvointikertomus
Kdyntimaarat

TEA- viisari (osallisuus)
Kouluterveyskysely

Kiireettomalle vastaanotolle paasy-
aika T3- aika (kolmas vapaa vas-
taanottoaika)

OSYP- kdyntien maara

Valinnanvapaudesta johtuvat kus-
tannukset ja saadut tulot seka ter-
veyskeskusta vaihtaneiden maarat

Yli 75-vuotiaiden kotona asuvien
maara 90,5 %

Palveluohjaus ja palveluprosessit
toimivat

Asiakkuudet

Lapsiperheiden kasvaneeseen
palvelutarpeeseen lisdtty resurssia
ostopalvelulla ja henkildston
lisayksella (uudet virat).

3 viikon kuluessa

Pysynyt matalalla

Limingan valinneiden maara on
lisdantynyt

Kotona asuvien maara on 88 %.
Vuonna 2019 maara oli 87,6 %.

Sosiaaliohjaajan virka
lapsiperheiden palvelussa on
edesauttanut palveluohjausta.
Palveluprosseja on kehitetty.

Asiakkuuksia siirtynyt kevyempiin
palveluihin tai asiakkuuksia on
voitu lopettaa mm.
suunnitelmallisen tyon ansiosta.

Roidu -palautejarjestelma on kay-
tossa.
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Asiakasosallisuuden vahvistaminen

Kilpailukyvyn ja elinvoiman
vahvistaminen
—  Kunnan osuus

tyomarkkinatuen
kustannuksista pysyy
alhaisena

—  Tyollisyystoimenpiteiden
vaikuttavuuden arviointi

Strategian mukainen johtaminen
Lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen
hyvinvointityon ja -
johtamisen
vahvistaminen
Tiedolla johtaminen
Muutosjohtaminen

Sahkoisten palveluiden kaytto

Asiakaskyselyt (Kaiku)

Kunnan osuus tydomarkkinatuen
kustannuksista

Tyottomyysaste

Hyvinvointikertomus, asiakasmaa-
rat, henkil6ston vaihtuvuus/ saata-
vuus

Tilastotiedon suunnitelmallinen
seuranta

Terveyskeskuksen aukioloaikaky-
sely toteutettu.

Maksettu vahemman xxx €

Sosiaalitydntekijoiden vaihtuvuus
on vahentynyt loppukevadsta 2019
alkaen ja tilanne tasoittunut.

Tilastoja seurataan kuukausittain.

Talous

Perusturvapalvelut

TP 2019 Alkuperai- Muutos TA 2020 + TP 2020 Poikkeama  To-

Tuloslaskelma 1000 € nenTA 2020 € muutos € teuma
%

Toimintatulot 3599 3360200 0 3360200 3671728 311528 109,3
Toimintakulut -28 747 -27149800 -2000000 -29149800 -31145888 -1996088 106,38
Toimintakate, ulkoiset -25147 -23729600 -2000000 -25789600 -27474160 -1684560 106,5
Poistot -75 -55 000 -55 000 -55013 -13  100,0
Tilikauden tulos -25223 -23844600 -2000000 -25844600 -27529173 -1684573 106,5
Sisdiset menot -275 -345 500 -345 500 -321960 23540 93,2
Sisdiset it-palvelut -275 -345 500 -345 500 -321 960 23540 93,2
Toimintakate, ulkoiset + si-
sdiset -25423 -24190100 -2000000 -26190100 -27851133 -1661033 106,3
Laskennalliset kustannukset
Hallintopalvelut (menot) -280 -438 200 -438 200 -258 146 180054 58,9
Toimintakate €/asukas -2162 -2 353 -2 503 -2 683 -180 107,2
Toimintakate €/as (ml
sis.palv.) -2 359 -2387 -2 536 -2714 -178 107,0

®* ¢



Perusturvapalveluiden ulkoisten toimintatuottojen toteuma oli 109,3 % ja tuotot toteutuivat 310 000 euroa
talousarviota paremmin. Toimintatuotot olivat perusterveydenhuollossa 142 000 euroa, vanhuspalveluissa 100
000 euroa ja sosiaalipalveluissa 70 000 euoa arvioitua suuremmat. Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat edellisesta
vuodesta yhteensd 72 000 euroa.

Perusturvapalveluiden toimintakulujen toteuma oli 107,2 % ja niiden ylitys yhteensd 2 100 000 euroa.
Vanhuspalveluissa toimintakulut alittuivat 128 000 euroa muutettuun talousarvioon nahden. Sosiaalipalvelujen
toimintakulujen ylitys oli 100 000 euroa. Erikoissairaanhoidon palvelujen ostot ylittyivat 1,4 milj. euroa
talousarvioon nahden, ja olivat siten 1,3 milj. euroa edellista vuotta suuremmat. Kasvaneista erikoissairaanhoi-
don menoista huolimatta Limingan kustannukset/asukas ovat erittdin alhaiset muihin sairaanhoitopiirin kuntiin
verrattuna. Limingassa kustannukset ovat 988e/asukas, kun jasenkuntien keskimaardinen kustannus on
1159e/asukas.
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6.2.3. SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden yleistavoitteen toteutuminen vuonna 2020
Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut koostuu varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluista, lukiokoulutuksesta seka
kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista. Varhaiskasvatuksen kokonaisuus kasittdd pdivdkoti- ja perhepdivahoidon,
vuorohoidon, esiopetuksen, erityisvarhaiskasvatuksen ja avoimen varhaiskasvatuksen palvelut. Kunnallisen
varhaiskasvatuksen vaihtoehtona perhe voi valita kotihoidon tai yksityisen péaivdhoidon. Tukimuodot ovat
kotihoidontuki tai yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisd seka yksityisen paivakotihoidon palveluseteli. Syyskuussa
2020 yksityisen palvelun osuus oli 24 %.

Perusopetus, aamu- ja iltapdivatoiminta seka lukiokoulutus muodostavat kunnan opetuspalvelut. Vuonna 2020
perusopetus jarjestetddn Liminganlahden ja Tupoksen kouluissa sekd Ojanperan koulussa. Erityisopetusta
toteutetaan yleisopetuksen ryhmissa sekd pienryhma- ja pienluokkaopetuksena. Limingan lukio on vetovoimainen,
vahva lukioyksikko, jonka kantava ajatus on toimia hyvinvointikouluna. Paikallisena painotuksena jarjestetadn
Bisneslukio-linjaa yrittajyydesta kiinnostuneille.

Hyvinvointipalvelut sisaltaa liikunta-, kulttuuri-, kirjasto-, museo- ja nuorisopalvelut. Vapaan sivistystyon palvelut eli
Lakeuden kansalaisopisto ja Limingan seudun musiikkiopisto sisdltyvat kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
kokonaisuuteen ja muodostavat yhden hallinnollisen yksikén, Lakeusopiston, yhden rehtorin alaisuudessa.
Hyvinvointipalvelut ovat strategian mukaisia, ennakoivia kuntalaisten hyvinvoinnin peruspalveluja, jotka lisdavat
kunnan elinvoimaa ja yhteisollisyyttd seka ehkaisevat syrjaytymista. Vdestoltdan nuoressa kunnassa painotetaan
lasten ja nuorten palveluita.

Keskeiset muutokset ja tavoitteiden toteutuminen palvelualueen toiminnassa

Sivistyspalveluiden painotettu opetus on kehittynyt suunnitelmien mukaan: kielirikasteinen esiopetus toteutuu
jokaisessa esiopetusyksikdssa, kaksikielinen opetus Ojanperdn luokilla 1-2 laajentuen vuosiluokka kerralla ja
Liminganlahden vyldakoulussa kielirikasteinen opetus. Tupoksen STEAM-opetuksen kehittdmistyd on aloitettu.
Vesikarista luopumisen ja koronan vuoksi STEAM-opetukseen varattua tilaa ei ole pystytty ottamaan kayttdon.
Tupoksen matematiikkapainotus toteutuu vuosiluokilla 6 ja 7. Esiopetus toteutuu koko laajuudessa kunnan omana
palveluna.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia on vahvistettu uusilla toimintamalleilla, kuten Limingan Virtapiiri ja Virta-
piikki, joissa syrjdytymisuhan alla olevia nuori on tavoitettu etsivan hyvinvointityon kautta. Koulupsyykkaritoimintaa
on toteutettu kaikissa opetusyksikdissa. Lasten, nuorten ja perheiden monialaisessa ryhmassa on saatu hyvalle mal-
lille Limingan perhekeskusmallin suunnittelu. Vaativan erityisen tuen piiriin kuuluville lapsille on pystytty jo syksysta
2020 lahtien jarjestamaan opetus ja erityinen tuki oman kunnan VETO-ryhmaéssa eli vaativan erityisen tuen ryh-
massa, joka toimii Ojanperan koululla. Lisdluokkaopetuksen eli kymppiluokan opetussuunnitelmaty® toteutui
kevaalla 2020. Limingan lisdopetukseen pystyi hakemaan Opintopolussa kevaalla 2020. Paikkoja oli auki nelja. Lukion
yhteistyota on tiivistetty mm. ammattikorkeakoulun kanssa opetussuunnitelmatyon puitteissa TVT- ja
yrittdjyyskurssien muodossa. Koronan vuoksi kdaytannon toteutus on ollut haastavaa etdyhteyksilla.

Tilojen ja henkiloston joustavaa kayttda yli vastuualuerajojen on kehitetty osana toiminnan kehittamista. Naita esi-
merkkejd ovat joustavan esi- ja alkuopetuksen ryhmat kaikkien peruskoulujen yhteydessd, Nuorisoty6 koulussa -
hankkeen kautta rekrytoitu koulunuorisotydntekija, joka toimii perusopetuksessa ja lukiolla ja vakan, liikkuntapalve-
luiden ja perusopetuksen yhteistyd aamu- ja iltapaivatoiminnassa. Nuoriso- ja perusopetuspalveluiden yhteistyota
on saatu tiivistettya yhteiselld johtotiimilla, eli perusopetus- ja nuorisotiimilld, joka kokoontuu joka toinen viikko.
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Limingan luontokoulutoimintaa on kehitetty syksylla 2019 rekrytoidun luontokouluopettajan johdolla. Luontokou-
luopettajalla on kolmen tyopaivan resurssi kehittamistyohon. Luontokoulun kdytannon ratkaisuja on sovittu ja tyos-
tetty luontokoulun toimintasuunnitelmaa. Yhteisty6ta on tehty Liminka Bay Travelin ja Metsahallituksen kanssa.
Elinkeinopalveluiden hankkeen kautta on tulossa Luontokeskukseen uusi moduli, joka tarjoaa toimintatilaa myos
luontokoululle.

Koronapandemian vuoksi Limmi-lastenkirjallisuus ja -kuvitusfestivaalia ei voitu toteuttaa syksylld 2020. Nuorisopuis-
toa on ideoitu nuorten johdolla ja varmisteltu resursseja vuodelle 2021.

Tupoksen liikuntaedellytyksid on parannettu ulkoliikuntamahdollisuuksia kehittamalla. Asuinalueiden ldheisyyteen
on tehty ulkoilu- ja kuntoreitti, joka toimii talviaikaan myds meriladulle vievdna yhdyslatuna. Reittid parannetaan
kevaan ja kesdn 2021 aikana pohjatoiden osilta. Kevaalld 2020 valmistunut taajamareitti on toiminut maastopyora-
kayton lisaksi monikayttdurana tarjoten asukkaille helpon tavan kaavoitettujen virkistysalueiden hyddyntamiselle.

Museoalueen kehittdmis- ja toimenpidesuunnitelmaa tdydennetdan asiantuntijalausuntojen pohjalta ja suunni-
telma valmistuu syksylld 2021. Liikunta- ja vapaa-aikapassin kehittamista on viety eteenpdin yhdessa kulttuuritoi-
men kanssa. Tavoitteena on luoda perheen yhteista vapaa-aikaa tukevia palveluita helposti kuntalaisten saataville.

Kuntalaisten osallisuutta ja aktiivisuutta on vahvistettu mm. luomalla malli yhdistysten kanssa tehtdvaan yhteistyo-
hon. Yhdistysten kanssa laaditaan yhdistyssopimus, joka terdvoittad yhteistyon toteutumista sekd kunnan etta yh-
distysten sitoutumisen kautta. Kuntalaisia on osallistettu aktiivisesti mm. Tupoksen kyldfoorumeissa, joissa on kasi-
telty Vesikarin kiinteiston toimintojen sijoittumista valiaikais- ja pysyvdisrakennuksiin seka ideoitu laajasti koko Tu-
poksen kyldyhteison ja sen palveluiden kehittdmista. Kylafoorumeilla on ollut merkittdva myonteinen vaikutus Tu-
poksen kylayhteisén yhteishenkeen ja haluun osallistua Tupoksen kehittamiseen.

Toimintaympariston muutokset

Merkittavimman muuutoksen sivistys- ja hyvinvointipalveluissa, kuten muussakin kunnan toiminnassa, aiheutti
alkuvuodesta 2020 ilmaantunut koronapandemia. Maaliskuussa 2020 perusopetus ja lukiokoulutus maarattiin
valtiovallan toimesta etdopetukseen vuosiluokkien 1-3 ja erityisoppilaiden opetusta lukuun ottamatta. Koko
opetuspuoli siirtyi etdopetukseen kahden paivan siirtymaajalla. Tama edellytti koko henkilokunnalta ja johdolta
venymista ja uusiin toimintatapoihin siirtymista ilman valmistelua. Myos tukipalveluiden, kuten kouluruokailun
jarjestaminen etdoppilaille, kuljetusten sopeuttaminen korona-aikaa ja oppilashuollon jarjestaminen aiheuttivat
runsaasti lisatyotd. Kevaan ponnistelut etdopetuksen parissa, huoli ylioppilaskirjoitusten onnistumisesta ja
ylipdansa toiminta tiukkojen koronarajoitusten parissa vei puhtia seuraavan lukuvuoden suunnittelulta ja nakyi
henkildkunnan vdasymisena. Lasten ja nuorten hyvinvointi on heikentynyt paivakotien, koulujen,
nuorisopalveluiden, kirjaston ja lilkkuntamahdollisuksien olessa suljettuina. My6s Lakeusopistossa musiikkiopiston
ja kansalaisopistoin toiminta halvaantui koronan vuoksi.

Koronan negatiivisten vaikutusten ohella on myos saatu aikaan uusia toimintamalleja. Opetuspuolella on tehty
valtava digiloikka koronan vauhdittamana. Kirjastossa on otettu kayttoon etavinkkauksia ja -koulutuksia,
nuorisotydssa on ollut kaytossa etanuorisotyd, koulutuksiin osallistumiseen on jadnyt enemman aikaa ja
osallistuminen on ollut helpompaa.

Varhaiskasvatuksessa korona merkitsi asiakkaiden ja toimintatulojen vdhenemista. Koronan johdosta paivakotien
lapsimaarat olivat todella pieniad kevaalld 2020. Asiakasmaksuja hyvitettiin perheille parin kuukauden ajalta ja
palveluseteliin annettiin huojennusta yksityisille palveluntuottajille asiakasmaksujen hyvittamiseksi. Henkilokuntaa
siirtyi valiaikaisesti kunnan muille palvelualueille, ja lomakauden jarjestelyja jouduttiin ohjaamaan vahvasti.
Varhaiskasvatuksessa kevat ja kesa olivat erityisen haastavia myos sen vuoksi, ettd paivakotitketju Touhula
lakkautti kaikki nelja paivakotiyksikkdaan Limingassa muutaman viikon varoajalla. Uusi palveluntarjoaja, Pilke-
paivakotiketju, saatiin hankittua kesalld, ja Pilke pystyi aloittamaan kahdella yksikolld Limingassa elokuun 2021
alusta.

Subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus astui voimaan 1.8.2020. Tama tarkoittaa, ettd vanhemmat voivat valita osa-
tai kokopdivahoidon riippumatta siitd, ovatko he toissa vai kotona. Uuden toimintakauden alkaessa 1.8.2020
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ryhmat olivat tdynna ja henkildkunnan poissaoloja paljon, mikd haastoi toiminnan jarjestamista.
Koronasuosituksia on silti noudatettu, ryhmia ei ole yhdistetty ja tyontekijat ovat tydskennelleet oman ryhmansa
kanssa.

Varhaiskasvatuksen toimintaymparist6a on leimannut vuonna 2020 entista enemman vaikeutunut
rekrytointitilanne: maaraaikaisiin tehtaviin on lahes mahdotonta saada tyontekijoita ja vakinainenkin henkilokunta
vaihtaa helposti tyopaikkaa hyvan tyéllistymistilanteen vuoksi.

Perusopetuksessa Tupoksen koulun Vesikarin yksikon sisdailmahaasteiden eskaloituminen loppuvuodesta 2019
edellytti nopeita toimenpiteita korvaavien tilojen hankkimiseksi. Kevatlukukausi jarjestyi koronasta johtuvan
etdopetuksen vuoksi. Syksylld 2020 Tupoksen alkuopetuksen oppilaita sijoitettiin Touhulalta vapautuneisiin
paivakotitiloihin ja Huiskeen nuorisotiloihin. Iso osa Tupoksen alakoulun oppilasta opiskeli eri luokkatiloissa,
ulkoluokkaopetuksessa, Luontokeskuksessa jne. Vuoden 2021 alussa kdyttoon otetun modulin suunnittelu,
kilpailutukset ja hankinnat sekd opetuksen jarjestaminen useammassa tilassa ja neuvottelut opetushenkildkunnan
kanssa ovat tyollistdneet samoin viestinta huolestuneiden vanhempien kanssa.

Kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liilkuntapalveluissa korona vaikeutti tai teki mahdottomaksi toiminnan
jarjestamisen. Koko vuosi on mennyt ndilld vastuualueilla poikkeusoloissa, ja monet asetetuista tavoitteista ovat
koronan vuoksi jadneet toteutumatta.

Talous

Sivistys- ja hyvinvointi-

palvelut

TP Alkuperdi- Muutos TA2020+ TP 2020 Poikkeama  To-
Tuloslaskelma 2019 nen TA € muutos € teuma

1000€ 2020 %

Toimintatulot 1510 1523300 0 1523300 1323405 -199895 86,9
Toimintakulut -28239  -29 209 900 0 -29209900 -27443780 1766120 94,0
Toimintakate, ulkoiset -26 730 -27 686 600 0 -27686600 -26120375 1566 225 93,3
Poistot -286 -462 100 -462 100 -59 261 402839 12,8
Tilikauden tulos -27015 -28 148 700 0 -28148700 -26179636 1969064 93,0
Sisdiset menot -595 -676 836 -676 836 -664 210 12626 98,1
Sisdiset hallintopalvelut -187 -227 730 -227 730 -202 679 25051 89,0
Sisdiset it-palvelut -408 -449 106 -449 106 -461 531 -12425 102,8
Toimintakate, ulkoiset + si-
saiset -27 325 -28 825536 0 -28825536 -26784585 2040951 92,9

Laskennalliset kustannukset

Hallintopalvelut (menot) -465 -394 800 -394 800 -461 474 -66 674 116,9
Toimintakate €/asukas -2 610 -2 550 -2 552 -2 551 1 99,9
Toimintakate €/as (ml

sis.palv.) -2 668 -2 615 -2618 -2 615 3 999

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden ulkoisten toimintatuottojen toteuma oli 86,9 %. Toimintatuotot alittivat talousar-
vion 200.000 eurolla. Vastaavasti toimintakulujen toteuma oli 99,1 % eli kulut alittuivat noin 242 000 eurolla. Vuoden
2020 toimintakatteeksi muodostui 99,8 % eli ylijaamaa syntyi noin 43 000.

Toimintatuottojen alitus selittyy pdaasiassa koronasta johtuvasta varhaiskasvatuksen maksutuottojen vahenemi-
sesta. Tulot vdahenivat 143 000. Koronasta johtuvia poissaoloja hyvitettiin perheille maalis-toukokuussa poikkeus-
olojen ajalta. Samalta ajalta kompensoitiin yksityisten paivakotien palvelusetelia, mikali yksityinen toimija ei lomaut-
tanut henkil6kuntaa eika perinyt perheilta asiakasmaksuja poissaolojen ajalta. Vaheneminen kuitenkin kompensoi-
tui varhaiskasvatuksen palkoissa, jotka alittivat talousarvion 177 000 eurolla. Koronan vuoksi joitakin
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varhaiskasvatuksen tyontekijoita siirtyi perusturvan palvelualueelle kevaalla 2020. Vuoden 2020 talousarvioon on
kirjattu virheellisesti aamu- ja iltapaivatoiminnan valtionosuus, 67 000, tulona sivistyspalveluihin. Valtionosuuksia ei
tulouteta palvelualueille vaan peruskuntaan. Tasta johtuen tuotot ovat alittuneet 67 000 eurolla.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden vuoden 2020 talousarvion tulos on 98,2 %, mika tarkoittaa, ettad talousvuosi on
446 000 euroa ylijaamainen. Sadstd on syntynyt padasiassa varhaiskasvatuksen vahentyneista avustuskuluista, jotka
muodostuvat yksityisen hoidon kuntalisdsta ja paivahoidon palvelusetelimenoista. Yksityisen palvelutuotannon
osuus oli vuoden 2019 joulukuussa 30 % ja elokuussa 2020 noin 24 %. Yksityisen palvelutarpeen vahenemiseen vai-
kuttivat koko esiopetuksen siirtyminen kunnan oman palvelutuotannon piiriin syksylla 2020 ja yksityisten paivako-
tien maaran vaheneminen Limingassa viidesta kolmeen Touhula-paivakotiketjun saneerauksen seurauksena. Lisdan-
tynyt asiakasmaara on nivottu varhaiskasvatuksen palveluiden piiriin kustannustehokkaasti, koska muutos ei nay
henkildstokulujen kasvuna.
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6.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka toimintatuotot riittdvat palvelutoiminnan menoihin, lainojen korkoihin seka

muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Toimintakate
osoittaa, kuinka paljon toimintamenoista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate kuvaa tulorahoi-
tuksen riittavyytta ja siind otetaan huomioon verotulot ja valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut. Tilikauden

tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Tuloslaskelman toteutuminen 2020

Tuloslaskelma P 2019 Lopullinen P 2020 TA-tot Poikkeama
TA 2020 %
Toimintatuotot
Myyntituotot 2753253 2319700 2901593 125,1% 581893
Maksutuotot 2264691 2 396 500 2044 472 85,3% -352028
Tuet ja avustukset 1091742 1027500 872 340 84,9% -155160
Muut tuotot 2173926 1513 200 1488614 98,4 % -24 586
Toimintatuotot yhteensa 8 283 612 7 256 900 7 307 020 100,7 % 50120
Toimintakulut
Henkil 6stokulut -29655219 -30999500 -30112668 97,1% 886 832
Palvelujen ostot -22465091 -22033700 -23819314 108,1% -1785614
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3914 561 -4 071 300 -3 865 727 95,0% 205573
Avustukset -4743 090 -5283 600 -4 688 183 88,7% 595417
Muut toimintakulut -1 560086 -1624 000 -1578 391 97,2 % 45 609
Toimintakulut yhteensa -62338047 -64012100 -64 064 283 100,1 % -52183
Toimintakate -54 054435 -56 755200 -56 757 264 100,0 % -2 064
Verotulot 33743 141 34 500 000 35312431 102,4% 812431
Valtionosuudet 24 598 451 25 500 000 29 025 308 113,8% 3525308
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 5290 1000 13445 13445% 12 445
Muut rahoitustuotot 29156 15 000 34 351 229,0% 19 351
Korkokulut -169558 -350 000 -163 963 46,8 % 186 037
Muut rahoituskulut -3503 -5 000 -4 078 81,6 % 923
Vuosikate 4148 543 2905 800 7 460 231 256,7 % 4554 431
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -3 880359 -4 329 500 -4 102 715 94,8 % 226 785
Lisdpoistot -950 000 0 -421 360 -421 360
Tilikauden tulos -681 816 -1423700 2936 157 4 359 857
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) -3538713 385 883 385 883
Varausten lis. (-) tai vah. (+) 4321500 -3 000 000 -3.000 000
Tilikauden ylijaama 100 970 -1423 700 322 040 1745 740
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Toimintatuotot

Limingan kunnan ulkoiset toimintatuotot vuonna 2020 olivat 7,3 milj. euroa. Toimintatuotot ylittivat talous-
arvion 50 000 euroa toteuman ollessa 100,7 %. Edelliseen vuoteen verrattuna toimintatuotot laskivat yh-
teensa 11,0 %, 977 000 euroa.

Toimintatuotoista myyntituotot kasvoivat 5,0 %. Maksutuotot laskivat -10,8 % tuet ja avustukset -25,2 % ja muut
toimintatuotot laskivat 46,0 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Muihin toimintatuottoihin sisaltyy kdyttéomaisuuden myyntivoittoja 277 000 euroa. Ne laskivat noin 540 000 euroa
edellisesta vuodesta.

Toimintakulut

Vuonna 2020 Limingan kunnan toimintakulut olivat 64,1 milj. euroa ja niiden toteuma oli 100,1 %.

Toimintakulut kasvoivat 1,7 miljoonaa euroa eli 2,7 % edellisestd vuodesta. Toimintakulut ylittivat talousarvion
yhteensd 52 000 euroa. Merkittdvin ylitys oli palvelujen ostojen ryhmassa, jossa ylitys oli 1,7 milj. euroa toteuman
ollessa 108,1 %. Henkilostokulut alittuivat 886 832 euroa ja niiden toteuma oli 97,1 %. Aineiden ja tarvikkeiden
alitus oli 206 000 euroa toteuman ollessa 95,0 %. Avustukset alittivat talousarvion 595 000 euroa toteuman ollessa
88,7 %. Muiden toimintakulujen alitus oli 90.000 euroa ja talousarvion toteuma 97,2 %.

Toimintakate

Toimintakatteen toteuma oli 100 % vuonna 2020. Toimintakate kasvoi 2,7 miljoonaa euroa ja 4,8 % edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Valtuusto on asettanut yhdeksi taloustavoitteeksi, ettd toimintakatteen kasvun tulee olla verorahoituksen kasvua
pienempi. Vuonna 2020 tavoite toeutuu, kun verorahoituksen kasvu oli 10,3 %.

Verotulot

Taulukko 7. Kunnan verotulojen toteuma verolajeittain

Verotulot, € TA 2020 TP 2020 Poikkeama

Kunnan tulovero 32 500 000 33248 581 748 581
Osuus yhteisdveron tuotosta 730000 861579 131579
Kiinteistovero 1270000 1202271 -67 729
Verotulot yhteensa 34 500 000 35312431 812431

Kunnan verotulojen talousarvion toteuma oli 102,4 % ja ne ylittivat talousarvion 0,8 milj. euroa.

Kunnan tuloveroa kertyi 33,2 milj. euroa ne kasvoivat 4,8 % (1,5 milj. euroa) edellisestd vuodesta. Yhteiséveron-
tuotto oli 0,8 milj. euroa ja yhteiséveron tuotto kasvoi23,4 % eli 0,1 milj. euroa. Kiinteistéveroa kertyi 1,2 milj. eu-
roa ja ne supistuivat -8,7 % (-114 000 euroa) edelliseen vuoteen verrattuna. Yhteensa kunnan verotulot kasvoivat
4,7 % (1,6 milj. euroa) vuonna 2020.

®* e



Taulukko 8. Kunnan tuloveroprosentti ja kunnallisveroa vastaava verotettava tulo

Verotulot Tulovero- Verotettava Muutos
1000 € prosentti tulo %
Verovuosi 2013 19,50 127 251 4,5 %
Verovuosi 2014 20,50 131 848 3,6 %
Verovuosi 2015 20,50 134 580 2,1%
Verovuosi 2016 20,50 138 716 3,1%
Verovuosi 2017 21,00 137 153 -1,1%
Verovuosi 2018 21,50 141939 3,5%
Verovuosi 2019 21,50 149 884 5,6 %
Verovuosi 2020 21,50 155 340 3,6 %
Taulukko 9. Maksuunpantava kunnallisvero v. 2014 - 2020

Verotulot Tulovero- Kunnallisvero Muutos
1000 € prosentti %
Verovuosi 2014 20,50 27 029 3,6 %
Verovuosi 2015 20,50 27 592 2,1%
Verovuosi 2016 20,50 28 441 3,1%
Verovuosi 2017 21,00 28 807 4,4 %
Verovuosi 2018 21,50 30951 8,8%
Verovuosi 2019 21,50 32225 4,1%
Verovuosi 2020 *) 21,50 33398 3,6%

*) ennakkotieto

Taulukko 10. Verotulot v. 2019 - 2020

Verotulot, € 2019 2020 Muutos
Kunnan tulovero 31728389 33 248 581 4.8%
Osuus yhteiséveron tuotosta 698 344 861579 23,4 %
Kiinteistovero 1316 408 1202271 -8,7%
Verotulot yhteensa 33743141 35312431 4,7 %
Valtionosuudet

Taulukko 11. Valtionosuudet v. 2019 - 2020

Valtionosuudet yhteensa TP 2019 TP 2020 Muutos

€ € %

Kunnan peruspalvelujen vo 17331975 18312431 57 %
Verotulojen tasaus 7067524 7246 224 2,5%
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vo:t 198 952 361787 81,8 %
Valtionosuudet yhteensa 24 598 451 25920442 54 %




Taulukko 12. Valtionosuuksien toteutuminen

Valtionosuudet TA 2020 TP 2020 Poikkeama
€ € €
Kunnan peruspalvelujen vo 15200 000 18 325017 3125017
Verotulojen tasaus 7 200 000 7 246 224 46 224
Verotulomenetyseten kompens. 3100 000 3092 280 -7720
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vo:t 0 361787 361787
Valtionosuudet yhteensa 25500 000 29 025 308 3525308

Valtionosuuksia kertyi yhteensa 25,9 milj. euroa ja niiden toteuma oli 113,8 %. Valtionosuudet ylittivat talousar-
vion 3,5 milj. euroa. Valtion myoéntamien koronatukien osalta ei tehty talousarviomuutosta, jonka vuoksi ylitys on
huomattavasti talousarviota suurempi.

Valtionosuudet kasvoivat 1,3 milj. euroa, 5,4 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Rahoitustuotot ja -kulut
Vuonna 2020 korkokuluja kertyi 164.000 euroa ja ne jaivat merkittavasti talousarviota pienemmiksi toteuman ol-
lessa 46,8 %. Matalalla pysytellyt korkotaso vaikutti korkojen madraan. Muita rahoitustuottoja kertyi ennakoitua
enemman vuonna 2020.

Vuosikate

Limingan kunnan vuosikatteeksi vuonna 2020 muodostui 7,4 milj. euroa toteuman ollessa 256,7 %. Vuosikatteen
toteuma oli 728 euroa asukasta kohden.
Vuosikate parani 4,5 milj. euroa eli 79,8 % edellisesta vuodesta.

Poistot

Vuonna 2020 tehtiin suunnitelman mukaisia poistoja 4,1 milj. euroa. Lukion kiinteistoon liittyvia lisdpoistoja kirjat-
tiin 420 000 euroa. Vuosikate oli 164,9 % poistoista. Valtuuston asettaman taloustavoitteen mukaan vuosikatteen
tulisi kattaa suunnitelman mukaiset poistot. Ndin ollen tavoite vuonna 2020 toteutuu reilusti.

Tilikauden tulos

Vuoden 2020 tilikauden tulos on 2,9 milj. euroa.

Tilikauden ylijaama

Vuoden 2020 tilikauden ylijadmaksi muodostui 322 039,70 euroa.
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6.4. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Investointien toteutuminen 31.12.2020

Toimielin/ TA 2020 Muutos TA + muutos Toteuma Poikkeama Kaytto
alkuperai-
investointiryhma nen 2020 31.12.2020 %
Konsernipalvelut
Kiinteda omaisuus
menot -400 000 -400 000 -446280 114 350 71,4 %
tulot 125 000 125000 445 020 320020 356,0 %
netto -275 000 -275 000 -1260 434370 -58,0 %
Irtain ja aineeton omaisuus
menot -125 000 -125 000 -64 290 60710 51,4 %
tulot
netto -125 000 -125 000 -64 290 60710 51,4 %
Muut pitkavaikutteiset menot
menot -50 000 -50 000 0 50000 0,0 %
tulot
netto -50 000 -50 000 0 50 000 0,0%
Arvopaperit
menot -400 000 -400 000 -202 650 197 350 50,7 %
tulot 0
netto -400 000 -400 000 -202 650 197 350 50,7 %
Terveyskeskus
menot -60 000 -60 000 -16 104 43 896 26,8 %
tulot 0 0 0 0,0%
netto -60 000 -60 000 -16 104 43 896 26,8 %
Ojanperan koulu
menot 0 0 -52 194 -52 194
tulot
netto 0 0 -52 194 -52 194
Abrahamin kulttuuripuisto
menot 0 0 -19 500 -19 500 0,0 %
tulot
netto 0 0 -19 500 -19 500 0,0 %
Ojanperan koulun piha
menot -170 000 -170 000 0 170 000 0,0 %
tulot
netto -170 000 -170 000 0 170 000 0,0 %
Linnukan koulu
menot 0 0 -15574 -15574 0,0%
tulot
netto 0 0 -15574 -15574 0,0%
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Toimielin/ TA 2020 Muutos TA + muutos Toteuma Poikkeama Kaytto
alkuperai-

investointiryhma nen 2020 31.12.2020 %
Hannu Krankan koulu

menot 0 0 2401 2401 0,0 %

tulot

netto 0 0 2401 2401 0,0 %
Vesikarin koulu

menot 0 0 -77 802 -77 802 0,0%

tulot

netto 0 0 -77 802 -77 802 0,0 %
Linnukan paivakoti

menot -50 000 -50 000 -164 947 -114 947 0,0 %

tulot

netto -50 000 -50 000 -164 947 -114 947 0,0 %
Tupoksen koulun piha

menot -100 000 50000 -50 000 -55 832 -5 832 0,0 %

tulot

netto -100 000 -50 000 -55 832 -5 832 0,0 %
Lukio

menot -300 000 -300 000 -48 005 251995 16,0 %

tulot

netto -300 000 -300 000 -48 005 251995 16,0 %
Liikuntapuisto

menot -191 000 0 -191 000 -272 192 -81 192 142,5%

tulot 0 0 0 0 0 0,0 %

netto -191 000 0 -191 000 -272 192 -81192 142,5%
Pienet peruskorjaushankkeet

menot -100 000 -100 000 -89 750 10 250 89,8 %

tulot

netto -100 000 -100 000 -89 750 10 250 89,8 %
Kirkonkylan liikuntahalli

menot -2500000 -1000000 -3500000 -3403175 96 825 97,2 %

tulot 0 0 0

netto -2500000 -1000000 -3500000 -3403175 96 825 97,2 %
Liilkuntapaikat

menot -75 000 -40 000 -115 000 -100 555 14 445 87,4%

tulot 0 0 0

netto -75 000 -40 000 -115 000 -100 555 14 445 87,4 %
Toimielin/ TA 2020 Muutos TA + muutos Toteuma Poikkeama Kaytto

alkuperai-

investointiryhma nen 2020 31.12.2020 %
Teiden ja alueiden rakentaminen

menot -945 000 -945000 -1065 681 -120 681 112,8 %

tulot
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netto -945 000 -945000 -1065681 -120 681 112,8 %

* Saunaranta

menot -200 000 -200 000 -195 423 4577 97,7 %
tulot
netto -200 000 -200 000 -195 423 4577 97,7 %

* Kirkonranta

menot -220 000 -220 000 -163 371 56 629 74,3 %
tulot
netto -220 000 -220 000 -163 371 56 629 74,3 %

* Liminganportti 2

menot -213 600 -213 600 -148 676 64 924 69,6 %
tulot 106 800 106 800 0 -106 800 0,0 %
netto -106 800 -106 800 -148 676 -41 876 139,2 %

* Linnukan kevyenliikenteen vayla

menot -400 000 400 000 0 -54 463 -54 463 0,0 %
tulot 175000 -175 000 0 0
netto -225 000 0 -54 463 -54 463 0,0 %

*Luontokoulu (Kosteikon syvyyk-

siin)
menot -70 000 -70 000 -1 603 68 397 23%
tulot 30 000 16 499
netto -40 000 -70 000 14 897 68 397 -21,3%

*Meijan mesta

menot -40 000 40 000 0 0 0 0,0%
tulot
netto -40 000 0 0 0 0,0%

Malpe hankkeet

menot -100 000 -100 000 -27 264 72736 27,3%
tulot 0 0 0
netto -100 000 -100 000 -27 264 72736 273 %
Toimielin/ TA 2020 Muutos TA + muutos Toteuma Poikkeama Kaytto
alkuperai-
investointiryhma nen 2020 31.12.2020 %
Elinvoima
Irtain ja aineeton kom
menot -35 000 35000 0 199 029 199 029 0,0 %
tulot
netto -35 000 35000 0 199 029 199 029 0,0 %
Perusturva
Irtain ja aineeton kom
menot -150 000 -150 000 -53234 96 766 355%
tulot
netto -150 000 -150 000 -53234 96 766 355%

Sivistyspalvelut
Vesikarin koulu
menot 0 0 0 37218 37218 0,0%
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tulot
netto 0 0 37218 37218 0,0%

Investoinnit yhteensa

Investointimenot -6 894 598 -514 998 -7409598 -6499915 1070315 85,56 %
Rahoitusosuudet 311 800 -175 000 106 800 16 499 -106 800 15,45 %
Investointitulot 125 000 0 125 000 445 020 320020 356,02 %
Investointiosa yhteensa -6 457 798 -689 998 -7177798 -6038 398 1283 535 81,89 %

Konsernipalvelut

Kiinted omaisuus

Kunta luovuttaa maata asuntorakentamista ja yritystoimintaa varten. Luovutusmuotona on tonttien myynti ja vuok-
raus. Pelkdstddan myyntiin menevien tonttien luovuttamisesta paattaa konsernipalvelut. Kaavoitetulla alueella rivi-
talotontin hinta on kirkonkylalld 20-30 e/m? ja Tupoksessa 20-30 e/m?, omakotitalotontin hinta kirkonkyl&lld 15-35
e/m?, Tupoksessa 15-35 e/m? ja Alatemmekselld 4-6 e/m?. Kerrostalotontin hinta on 80-120 e/kerros-m?2. Tontteja
voidaan luovuttaa myos tarjousten perusteella. Tonttien vuosivuokrat ovat olleet 5-10 % myyntihinnasta. Hallituk-
selle annetaan kuitenkin valtuudet maarata asunto-, teollisuus- ja liiketonttien myynti- ja vuokrataso suhdanneti-
lanteen mukaan. Kunta lohkoo padsaantoisesti tontit ja perii lohkomiskustannukset tontin myynnin yhteydessa.

Vuonna 2020 hankittiin raakamaata yhteensa10,6 hehtaaria. Kauppoja tehtiin 4 kpl ja maanvaihtoja ei tapahtunut
vuoden 2020 aikana. Kunta luovutti yhteensa 24 asuintonttia, joista myytiin 12 kpl ja vuokrattiin 12 kpl. Myytyihin
tontteihin sisaltyy 4 kpl vuokratonttien lunastuksia. Liike- ja teollisuustontteja myytiin 4 kpl ja vuokrattiin 2 kpl.
Lisaksi vuokrattiin yksi kerrostalotontti. Myytyihin tontteihin sisaltyy 2 kpl vuokratonttien lunastuksia

Irtain omaisuus ja aineeton kdyttéomaisuus
Maararahalla on aloitettu intran ja nettisivujen pdivitys seka hankittu ruohonleikkuri tarvikkeineen.

Muut pitkadvaikutteiset menot
Muiden pitkavaikutteisten menojen maardrahaa ei kaytetty 2020.

Arvopaperit
Arvopaperimenoihin sisdltyy pddomasijoitus Limingan Asunnot Oy:n. Lisdksi kunta on hankkinut omistukseensa
Limingan Vesihuolto Oy:n osakkeita.

Terveyskeskus
Terveyskeskuksen madrarahalla on tehty terveyskeskuksen muutos toita, tilan puutteen helpottamiseksi.

Ojanperan koulu

Ojanperan koulun rakentaminen kdynnistyi kesdkuussa 2017. Hankkeen toteutuneet kustannukset olivat vuonna
2018 talousarviota pienemmat, koska osa hankkeen kustannuksista siirtyi vuodelle 2019. Hanke on otettu vastaan
aikataulussa ja Kouluty® Ojanperankankaan uudessa koulussa alkoi elokuussa 2018. Koululla on ilmentynyt ongelmia
lattiamateriaalin ja ilmanvaihdon kanssa. Ongelmien selvittdmisesta ja tutkimuksista on aiheutunut kustannuksia,
joista saadaan korvauksia urakoitsijalta. Toimenpiteet asian osalta ovat tilinpaatoshetkella kesken.

Abrahamin kulttuuripuisto

Vuoden 2020 toteuma koostuu vesilinja jarjestelyt wc-konteille.

Ojanperan koulun piha
Ojanperan koulun piha-alueen vuoden 2020 varattua maararahan kaytto on tilikauden aikana kirjattu investoin-
tiosassa teiden ja alueiden rakentamiseen. Ojanperdn parkkialue valmistui vaihettain kauden aikana.
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Linnukan koulu
Linnukan koulun rakentamistyot kdynnistyivat syyskuun lopulla 2017. Koulu valmistui kevaalla ja koulutyo aloitett-
tiin uudessa koulussa 2.5.2019. Vuoden 2020 toteumat ovat loppulaskuja rakennushankeesta.

Vesikarin koulu
Vesikarin koululle ei ollut varttu maararahaa. Investointimenoiksi kirjattiin suunnittelu kustannuksia.

Linnukan paivakoti
Linnukan paivakodin toiminta on ollut vaistotiloissa sisdilmakorjausten vuoksi syksyllda 2019. Korjaukset valmistuivat
kokonaisuudessaan alkuvuodesta 2020. Maararahat ylittyivat tdman osalta.

Tupoksen koulun piha

Tupoksen koulun pihaan on tehty parannustoita. Suosittu Tupoksen koulun pumptrack valmistui kesakuussa. Vesi-
karin siirtokoulun rakentamisesta johtuen hanketta ei kannattanut tehda loppuun 2020. Viimestely tyot tehdaan
loppuun vuoden 2021 puolella.

Lukio
Lukion peruskorjauksen suunnittelukustannukset ovat kirjattu investointeihin. Itse hanke toteutetaan sale&laseback
rahoituksella.

Liikuntapuisto (Liminka-areena piha-alue, Urke)
Liikuntapuiston rakentamisen maardaraha on kuluvana vuonna ylittynyt 81 000 tuhatta euroa. Liikuntapuiston on
valmistunut syksylla 2020.

Pienet peruskorjaushankkeet
Maaradrahaa on kdytetty Vanamon paivakotiin ja Vanhan Limmingan museoalueeseen. Lisdksi luontokeskukselle on
péivitetty hotellin ovia.

Kirkonkylan liikuntahalli
Liikuntahallin kilpailutus on toteutettu alkuvuonna 2020. Ja hankkeen rakentaminen on kaynnistetty 2020. Liikunta-
hallin arvioitu valmistuminen on kesa -syksy 2021.

Teiden ja alueiden rakentaminen

Vuonna 2020 bitumin alhainen hinta mahdollisti useamman kohteen uudelleen asfaltoinnin ja pienia paikkauksia.
Uudiskohteita olivat mm. Sepankangas, Honkipellonlaita, Kirkonrannantie, Jokivarrentie + jkpp, Puodinmaentie,
Kedonperantie jkpp, Ojanperdn koulun piha, Rytiniementie jkpp, Naulakuja, Korvantaus, Kahilankuja (3590 m).

Katujen peruskorjaus kohdistettiin seuraaviin teihin: Pakolantie, livarinpolku ja jkpp, Rdnndrintie, Sunintie, Tapuli-
tie, Tuposkorva, Mantykuja. Asfaltointeja toteutettiin peruskorjauskohteille yhteensa 1090 m. Puistoaltaista ruo-

pattiin Forsmaninvirta talvityona ja keskuspuiston alueella tehtiin viimeistelytdita. Rakentamisohjelman ulkopuo-
lelta toteutettiin Oksamantien paikoitusalue.

Liikuntapaikat taydentyivat Tupoksen kuntoradan osalta ja urheilukentta sai uuden juoksuradan pinnoituksen.
Kaava-alueista rakentui Saunarannan Kiuas ja Alalaude alue. Suunnittelu kdynnistettiin Kotirannan ja Ankkurinlah-
den osalta. Okkosenrannassa tehtiin viimeistelyja ja tierakentamista. Sunilan sillan urakka oli haasteellinen satei-
sen kesdn vuoksi mutta valmistui lahes ajallaan. Rakentamisohjelmassa oli myds jonkin verran vanhan valaistuksen
uudistamista.

Malpe-hankkeet
Malpe-hankkeessa on aloitettu ruutikankaan liittyman suunnittelu.

Elinvoima
Irtain ja aineeton kayttoomaisuus
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Madrarahalla on ylittynyt kuituhankkeen loppusuorituksen vuoksi. Raportoinnissa investoinnit nayttavat han-
kinnan osalta positiivista toteumaa, koska aktivointi vaiheessa on kdytetty virheellista rakennetunnistetta edel-

listen vuosien toteuman aktivoinnin osalta.

Perustusva
Irtain ja aineeton kayttoomaisuus

Madrdrahalla on paivitetty Effica life care ohjelmistoa.

Sivistyspalvelut
Irtain ja aineeton kayttdomaisuus

Maéararahaa ei ollut ennakoitu Vesikarin koulun osalta. Kaluston suunnittelu kustannuksia ei kuitenkaan voitu

liittaa kaluston leasing sopimukseen

6.5. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma TP 2020 TP 2019
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 394 4149

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -277 -815
Toiminnan rahavirta 7 118 3333
Investointien rahavirta

Investointimenot -7 094 -8 730

Rahoitusosuudet investointeihin 16 475

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot 722 1053
Investointien rahavirta -6 356 -7 201
Toiminnan ja investointien rahavirta 762 -3 868
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -1002 -83

Antolainasaamisten vahennykset 217 7
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 6 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4700 -3400

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 3000
Lainakannan muutokset -4 700 5 600
Muut maksuvalmiuden muutokset 2 257 1241
Rahoituksen rahavirta -3228 6 765
Rahavarojen muutos -2466 2897
Rahavarat 31.12. 4272 6738
Rahavarat 01.01 6738 3841
Rahavarojen muutos -2 466 2 897
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7. TILINPAATOSLASKELMAT

Limingan kunta liikelaitoksin

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Lisdpoistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Varausten lis. (-) tai vah. (+)

Tilikauden ylijaama

2020 2019
2901 593,38 2753 252,53
2044 471,88 2264 691,23

872 340,11 1091 742,36
1488 614,27 2173 925,57
7 307 019,64 8283 611,69

-24 550 035,00 -24 211 660,17
-4 774 544,90 -4767 176,78
-788 088,20 -676 381,62

-23 819 313,70
-3 865 727,00

-22 465 090,97
-3 914 560,96

-4 688 183,34 -4 743 089,84
-1578 391,00 -1 560 086,23
-64 064 283,14 -62 338 046,57
-56 757 263,50 -54 054 434,88
35312431,40 33743 141,25
29025 307,80 24 598 451,00
13 444,70 5290,36

34 351,30 29 156,22

-163 963,40 -169 558,18

-4 077,50 -3 502,72

7 460 230,80 4 148 543,05

-4 102 714,63

-3 880 359,18

-421 359,67 -950 000,00
2936 156,50 -681 816,13
385 883,20 -3538713,48
-3 000 000,00 4 321 500,00
322 039,70 100 970,39
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok-
set
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavaravarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

TP 2020

7394 228,48

-276 518,20
7117 710,28

-7 094 204,09
16 499,40
721 537,96
-6 356 166,73
761 543,55

-1002 192,00
217 140,00

0,00
-4 700 000,00
0,00
-4 700 000,00

-5241,82
-349 613,17
2612 244,31
2257 389,32
-3 227 662,68

-2466 119,13

4272 219,28

6738338,41
-2466 119,13

TP 2019

4 148 543,05

-815 085,30
3333457,75

-8 729 708,03
475 273,87
1053019,41
-7 201 414,75
-3 867 957,00

-83 160,00
7 140,00

6 000 000,00
-3 400 000,00
3 000 000,00
5600 000,00

16 653,85
1055 826,90
168 499,93
1240 980,68
6 764 960,68

2 897 003,68

6738338,41
3841334,73
2 897 003,68
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Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019

30 528,72 21577,38
1774 541,58 40 858,82
1805 070,30 62 436,20
6257 670,34 6526 410,10
42978 713,69 44 786 480,68
13409 131,33 12 975951,10
1191411,87 1528948,31
99 338,14 99 338,14
6012 617,19 3 868 427,65

69 948 882,56

11440612,14

69 785 555,98

11237962,14

1387 663,78 689 803,78
1112 302,74 800 110,74
13940 578,66 12727 876,66
0,00 0,00

32 656,53 34 431,53

32 656,53 34 431,53
0,00 0,00

604 683,37 745 901,91
0,00 225 000,00

934 108,18 356 247,80
451 835,05 538 863,72
1990 626,60 1866 013,43
4272 219,28 6738338,41

91990 033,93

91214 652,21
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

17 463 488,12
8 186 286,62
256 037,47

2019

17 463 488,12
81170 547,52
15 739,10

25905 812,21

25649 774,74

18 650 888,57 19036 771,81
5300 000,00 2 300 000,00
23 950 888,57 21336771,81
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

31 340,83 31870,83

43 291,95 49 778,77

74 632,78 81 649,60

17 150 000,00 20450 000,00
2 515,50 2 515,50

17 152 515,50

11 000 000,00
3300 000,00
1400,43
3861726,50
1348 568,77
5394 489,17

20452 515,50

11 000 000,00
4 700 000,00
1645,88
1962 753,23
1253 925,57
4775 615,88

24 906 184,87

91 990 033,93

23 693 940,56

91214 652,21
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Konsernituloslaskelma

Tuloslaskelma

Ulkoinen, 1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta
TOIMINTAKATE

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustulot ja -kulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumisett

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden yli- ja alipariarvot

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuuudet

Tilikauden ylijaama (alijaima)

TP 2020

21911 293,68

-79 332 603,55
3611,45

-57 417 698,43

-57 417 698,43
35264 709,07
31869 001,68

28 838,45
40 460,09
-266 496,70
-11 331,83
-208 529,98

9507 482,34

-6 604 587,35
8 616,45

2911511,43
47 369,05

-1 305,68
-26 886,51
4437,70
2935 125,98

TP 2019

25237 708,45

-77 324 074,57
2 024,45

-52 084 341,68

-52 084 341,68
33743 141,25
24 598 451,00

28 490,66
222 140,58
-273 959,23
-7777,42
-31 105,40

6226 145,17

-6 912 556,11
383 330,07

-303 080,87
-2 349,28
-8 601,61

-803,27
13 370,62
-301 464,41
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Konsernin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Osinkotuotot osakkusyhteisoilta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokseet
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2020 2019

9507 482,34 6226 145,17
0,00 0,00
-1305,68 -8 601,61
-288 098,16 -820 123,55
-3 021,17 -81 997,93
9215057,33 5315422,08

-11 115 785,53

-11372 131,81

107 629,11 475 273,87
1322 380,54 1458 698,07
-9 685 775,88 -9438 159,87
-470 718,56 -4 122 737,80
-321 333,98 -43 283,00
-6 591,00 17 263,00
-327 924,98 -26 020,00
2213700,01 7 198 500,00
-323 748,15 3249 407,90

-4 892 161,78

-4 702 136,80

-3 002 209,92

5745771,10

0,00 0,00
-5217,29 16 651,37

-83 385,03 -28 917,87
-413 385,55 472 217,95
1404 233,06 590 354,37
902 245,19 1050 305,81
-2 427 889,71 6 770 056,91
-2 898 608,26 2647 319,12
6 935 055,64 9833663,91
9833 663,91 7186 374,79
-2 898 608,27 2647 289,12
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik. menot
Ennakkom. ja keskener. hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainst.
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

2020

108 805 335,37
2087 735,54
149 688,84
1857 812,13
80 234,57

102 627 106,06
7388 829,13
62 299 966,16
20002 782,45
3705047,35
243 707,59
8986 773,38

4090 493,75
535 757,85
2272 836,31
0,00

655 085,47
626 814,13

288 406,45
78 230,52
39925,96

170 249,97

13 217 643,98
563 886,54
385 440,36

1389,38

175 236,80

1 820,00
5718 701,80
832 536,54
827 630,00
741,53

4 165,01

4 886 165,25
1769 203,21
1034 672,84
1306 078,38
776 210,81
107 579,78
147,56

106 086,42
1345,80

6 827 475,86

122 311 385,79
2020

2019

105 107 712,04
345174,34

165 495,87

134 812,63

44 865,85

101 037 127,49
7624 239,33
64 602 252,11
19701742,77
3794 592,91
252 160,29
5062 140,08

3725410,21
573 008,29
2198 427,31
0,00

648 494,47
305 480,14

313 452,77
40 349,40
41 206,88

231 896,49

15 619 481,66
480 501,51
323 269,96

2437,71
152 973,84

1 820,00
5305 316,24
381557,62
337 630,00
32833,85
11 093,77
4923 758,62
2112 538,69
1059 212,23
730 561,02
1021 446,67
107 842,92
147,56

106 349,56

1 345,80

9 725 820,99

121 040 646,48
2019
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OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Yhdistysten ja saatioiden peruspadaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rah.ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Muut velat
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutusl.
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

54 617 843,28
17 463 488,12
2371,45
3930 814,55
30 286 043,18
2935 125,98

822 882,25

0,00

0,00
0,00
444 810,30
444 810,30

331 109,36
78 230,52
38743,44

214 135,41

66 094 740,59
37 784 254,41
33 406 969,88
0,00

0,00

4377 284,53
28 310 486,18
11 000 000,00
3768 190,49
0,00

0,00

17 834,46
4453 507,17
936 889,65

7 873 428,89
260 635,52
122 311 385,79

51 730 086,34
17 463 488,12
2371,45
3974 193,59
30591 497,59
-301 464,41

836 996,70

0,00

0,00
0,00
446 359,51
446 359,51

361 372,97
40 349,40
38 754,83

282 268,75

67 665 830,94
39 472 985,90
35095 701,37
0,00

0,00

4377 284,53
28 192 845,04
11000 000,00
5081 668,93
0,00

0,00
20925,91
3827527,73
827 467,45

7 201 506,01
233 749,01
121 040 646,48
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8. LIITETIEDOT

8.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kunnan tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennettyna
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla ja suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu kunnanvaltuuston 28.11.1996 hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti, jota on tarkistettu
9.11.2009, 12.11.2012 ja 27.8.2018. Viimeksi mainitussa tarkistuksessa maariteltiin 1.1.2018 jalkeen hankituille
hyoddykkeille Kirjanpitolautakunnan 22.11.2016 antaman yleisohjeen mukaiset poistoajat. Poistosuunnitelman mu-
kaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Pysyvien vastaa-
vien sijoitusluontoiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintame-
noon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Toiminnassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat samoin kuin konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtu-
mia lukuun ottamatta.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmist6osuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagamastad konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jdannodsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tili-
kausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
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Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty konsernitaseeseen. Ndma on jatetty yhdistelematta konsernitilinpaatokseen,
koska yhdistelematta jattdmiselld ei ole merkitysta oikean ja riittdvan kuvan saamiseen konsernin toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Tilikaudesta 2015 alkaen poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten
verojen muutokseen ja tilikauden yli-/alijaamaan seka konsernitaseessa omaan padomaan ja laskennalliseen vero-
velkaan.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus
Toiminnassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

8.2 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Suunnitelman mukaiset poistot

Kayttéomaisuuden poistot 2020 2019

Poistot poistosuunnitelman mukaan 4102715 3880359
Kirjattu tuloslaskelmaan 4524 074 4 830359
Kirjattu poistoerojen vahennykseksi 1385 883 882 787

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty kunnanvaltuuston hyvdaksymaa poistosuunni-
telmaa.

Vuonna 2020 on kirjattu lisdpoistoja Lukin osalta on alaskirjattu purettavan Sarveila salin osuus. Lisdpoiston maara
on 421 359,67 euroa.

Poistosuunnitelma

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Limingan kunnan poistosuunnitelman 28.11.1996 § 77. Poistosuunnitelmaa on
paivitetty kunnanvaltuuston paatoksilla 9.11.2009, 12.11.2012 ja 27.8.2018.

Suunnitelman mukaisella poistolla tarkoitetaan pysyvien vastaavien aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden ja
muiden pitkavaikutteisten menojen hankintamenojen kirjaamista kuluksi jarjestelmallisesti niiden taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. KPL 5:12.1 §:n mukaan kirjanpitovelvollinen saa erityisesta syysta kirjata suunnitelman ylit-
tavia poistoja.

Suunnitelmapoistot edellyttavat kunnalta poistosuunnitelman laatimista seka erillista pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden seurantaa ja poistojen laskentajarjestelman yllapitamistd. Hallintosdannén mukaan kunnanvaltuusto hy-
vaksyy poistosuunnitelman.

Konsernitilinpdatoksen laatimisessa on noudatettava samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin emoyrityksen
tilinpaatoksessa.

Kunnan maaraamisvallassa olevat yhteisoét

Kirjanpitolain 5:12.2 §:n perusteella yhtid, jonka toiminta perustuu kiinteiston hallintaan, tai yhdistys

tai saatio, saa poistaa pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankintamenot ja muut pitkavaikutteiset me-

not niiden vaikutusaikana ilman ennalta laadittua suunnitelmaa. Tallaisen yhteison on kuitenkin las-

kettava suunnitelman mukaiset poistot kuntakonsernin tilinpdatosta varten.

Poistopohjan maarittdminen

Suunnitelmapoistojen pohjana on pysyvien vastaavien hankintameno. Hyodykkeen hankintamenoon
luetaan pdasaantoisesti sen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutunet muuttuvat menot. Arvonlisave-
rollisessa toiminnassa kdytettdavan pysyvien vastaavien hyodykkeen ostohintaan sisaltyvaa arvonli-
saveroa ei lueta hankintamenoon. Kunnassa suunnitelmapoistojen pohjana kaytettdvaan hankinta-
menoon ei lueta myoskaan palautusjarjestelman (AVL 130 §) arvonlisdveroa.

Pysyvien vastaavien hyddykkeen hankintaan on saatu valtionosuus, investointiavustus tai muu rahoi-
tusosuus kirjataan hankintamenon vahennykseksi. Poistolaskennassa poistopohjana pidetaan ko. ra-

hoitusosuudella vahennettya hankintamenon maaraa.
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Arvonkorotukset
KPL 5:17.1 §:n mukaan arvonkorotukset on rajattu pysyviin vastaaviin kuuluviin maa- ja vesialueisiin
ja arvopapereihin.

Arvonalentumiset

Suunnitelman mukaisten poistojen kohteena olevien pysyvien vastaavien arvonalentumiset kasitel-
Iadn lisdpoistoina. Pysyvien vastaavien hyddykkeistd, jotka eivat ole suunnitelmapoistojen kohteena,
tehddan KPL 5:13 §:n mukainen arvonalennuskirjaus. Arvonalentumiseksi merkitdan kunnan tilinpaa-
toksessa vain pysyvien vastaavien maa- ja vesialueiden sekd osakkeiden ja osuuksien sekd pysyviin
vastaaviin kirjattujen taide-esineiden arvonalentumiset.

Pysyvien vastaavien perusparannusmeno

Aktivoitavia perusparannusmenoja ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hyédykkeen tulon-
tai palveluntuottamiskykya alkuperaistda suuremmaksi

- perusparannus johtaa hyodykkeen taloudellisen pitoajan kasvuun

Korjaus- ja huoltomenot tulee kirjata syntymisvuoden kuluksi.

Perusparannusmeno voidaan joko lisdtd sen poistamattomaan hankintamenoon tai kirjata erilliseksi
pysyvien vastaavien hyodykkeen hankintamenoksi, jolle maaratadn oma poistosuunnitelma. Poisto-
aika on usein sama kuin perusparannetun hyédykkeen jaljelld oleva taloudellinen pitoaika. Jos perus-
parannus lisda olennaisesti hyodykkeen jaljelld olevaa taloudellista pitoaikaa, muutetaan poistosuun-
nitelmaa vastaavasti.

Pienhankinnat
Pienhankintaraja on 10.000 euroa. Jos hankintameno ennen rahoitusosuuden vahentamistd alittaa
10.000 euroa, kirjataan hankintameno kokonaan hankintatilikauden kuluksi.

Poistoaika

Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden hankintameno tulee poistaa
vaikutusaikanaan. Talla tarkoitetaan hyddykkeen taloudellista pitoaikaa. Taloudellinen pitoaika on
yleensa lyhyempi kuin sen tekninen pitoaika. Taloudellisen pitoajan maarittelyssa noudatetaan varo-
vaisuuden periaatetta.

Poistomenetelma
Rakennuksille suositeltavin poistomenetelma on tasapoistot. Kiinteat rakenteet ja laitteet seka ko-
neet ja kalusto voidaan poistaa joko tasapoisto- tai menojaanndspoistomenetelmalla.

Limingan kunnassa poistomenetelmana kaytetdan tasapoistoja.

Poistosuunnitelman muuttaminen

Jos pysyvien vastaavien hyddykkeeseen liittyvat tulonodotukset tai palvelutuotantokyky muuttuvat
olennaisesti, voidaan kyseessa olevan hyddykkeen poistosuunnitelmaa joutua muuttamaan. Aiem-
pien tilikausien poistoja ei talloin kuitenkaan oikaista. Poistosuunnitelman muutos koskee vain muu-
tostilikauden ja sita seuraavien tilikausien suunnitelmapoistoja.

Tuotannosta poistetun hyédykkeen jaljella oleva menojaannos poistetaan kokonaan sina tilivuonna,
jona hyodyke poistetaan kadytosta.
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Limingan kunta
Poistosuunnitelma 1.1.2018 alkaen

Hyvaksytty valtuustossa 27.8.2018 § 87

Limingan kunta ennen | Limingan kunta Limingan KILA:n kuntajaoston yleis-
1.1.2013 hankitut hyo- | 1.1.2013 jalkeen | kunta ohje 2017 rajat
dykkeet hankitut hyédyk- | 1.1.2018 jal-
keet keen hanki-
tut hyodyk-
keet
PYSYVAT VASTAAVAT Tasapoisto Tasapoisto Tasapoisto Tasapoisto
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot - 2 vuotta 2 vuotta 2 -5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta 5-20 vuotta
Liikearvo 5 vuotta 2 vuotta 2 vuotta 2 -5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 5 vuotta 2 vuotta 5 vuotta 2 —5vuotta
Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin 20 vuotta 15 - 20 vuotta
- ratahankkeisiin 40 vuotta 30 - 40 vuotta
Osake- ja vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot - - 10 vuotta 5-10 vuotta
Muut 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta 2 —-10vuotta
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoai- ei poistoaikaa
kaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta 20 vuotta 20— 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennuk- | 25 vuotta 20 vuotta 30 vuotta 20— 30 vuotta
set 20 vuotta 10 vuotta 20 vuotta 10 - 20 vuotta
Talousrakennukset 25 vuotta 20 vuotta 10 vuotta 20— 30 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 40 vuotta 30 vuotta 20 vuotta 30 —-50 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15 vuotta 15 vuotta 15-20 vuotta
Kadut, tiet, torit ja puistot 10 vuotta 10 vuotta 20 vuotta 10 — 30 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 15 vuotta 15 vuotta 10 vuotta 15 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 30 vuotta 30 vuotta 20 vuotta 30 —40 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta 30 vuotta 30 vuotta 30 - 40 vuotta
Viemariverkko 20 vuotta 20 vuotta 30 vuotta 20— 30 vuotta
Kaukolampdoverkko 20 vuotta
Sahkdjohdot, muuntoasemat, 15 vuotta 15 vuotta 15— 20 vuotta
ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema 10 vuotta 10 vuotta 10 - 12 vuotta
ja ala-keskukset 15 vuotta 15 vuotta 10 vuotta 15 - 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten lai- | 10 vuotta 10 vuotta 10-20 vuotta
toskoneet ja laitteet 15 vuotta 15 vuotta 10 vuotta 15 - 20 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet | 10 vuotta 10 vuotta 15 vuotta 10 - 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet 10 vuotta 10 vuotta 10 - 15 vuotta
ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto 5 vuotta 4 vuotta 4 —7 vuotta
Kuljetusvalineet 5 vuotta 5 vuotta 4 vuotta 5—-10 vuotta
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Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta 5—-10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- 5 vuotta 5 vuotta 5—15 vuotta
yms. laitteet 5 vuotta 3 vuotta 5 vuotta 3 -5 vuotta
Atk laitteet 5 vuotta 3 vuotta 3 vuotta 3 -5vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet kaytén muk. poisto kayton muk. kdaytén muk. poisto
Luonnonvarat ei poistoaikaa poisto kdaytén muk. | ei poistoaikaa
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa poisto
ei poistoaikaa ei poistoai- ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset ei poistoaikaa kaa
hankinnat
ei poistoaikaa ei poistoai- ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset ei poistoaikaa kaa
Osakkeet ja osuudet
ei poistoai-
kaa

Pienhankintaraja on 10.000 euroa (alv 0 %). Jos hankintameno ennen rahoitusosuuden vdahentamista alittaa
10.000 euroa, kirjataan hankintameno kokonaan hankintatilikauden kuluksi.

Limingan kunnassa ennen vuotta 2013 hankittuihin hyodykkeisiin noudatetaan 9.11.2009 hyvaksyttya poisto-suun-
nitelmaa. 1.1.2013 jalkeen hankittuihin hyédykkeisiin noudatetaan 12.11.2012 hyvaksyttya poistosuunnitelmaa.
1.1.2018 jalkeen hankittuihin hyddykkeisiin noudatetaan valtuuston 27.8.2018 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.

Pakolllisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 430 694 458 689
Lisdykset tilikaudella 14116
Vahennykset tilikaudella 0 -27 994
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 444 810 430 694
Muut pakolliset varaukset 1.1. 15 665 54 003 0 0
Lisdykset tilikaudella 15 665
Vahennykset tilikaudella -15 335 -543 832
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0 15 665 0 0
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8.3 TASEEN VASTAAVIA JA VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

VASTAAVAA
Aineettomat hyodykkeet Tietokone- Muut pitka- Kesken- Yhteensa
ohjelmistot  vaik. menot erdiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 306 656 2661790 2968 446
Lisaykset tilikauden aikana 14 315 1802 299 1816614
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -290 443 -2 689 547 -2979990
Poistamaton hankintameno 30529 1774542 1805 070
Kirjanpitoarvo 31.12. 30529 1774542 1805 070
Aineelliset hyodykkeet | Maa- ja ve- Rakennukset Kiintedt ra- Koneet jaka-  Muut aineel-  Kesken- Yhteensa
sialueet kenteet ja lusto liset hyodyk- erdiset
laitteet keet hankinnat
Poistamaton hankinta-
meno 1.1. 6289317 55477 731 20139871 3053018 99 338 3 868 428 88927 703
Lisaykset tilikauden ai-
kana 217 375 609 922 2068 742 59 307 0 0 2955 347
Rahoitusosuudet tilikau-
della 0 0 0 0 0 -16 499 -16 499
Vahennykset tilikauden
aikana -486 115 0 0 0 0 0 -486 115
Siirrot erien valilla 2 160 689 2 160 689
Tilikauden poisto 0 -12 687 551 -8799 511 -1920914 0 0 -23 829 335
Lisdpoistot -421 360 0 -421 360
Poistamaton hankinta-
meno 6020577 42 978 744 13409 101 1191412 99 338 3851928 67 551 100
31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 6020577 42 978 744 13409 101 1191412 99 338 6012617 69 711789
Aineelliset hyodykkeet Maa- jave- Rakennuk- Kiinteat Koneet ja kalusto Muut ai- Kesken-  Yhteensa
sialueet set rakenteet neelliset eraiset
ja laitteet hyddykkeet  hankin-
nat
Poistamaton hankintameno 20139 3868
1.1. 6289317 55477731 871 3053018 99 338 428 88927703
2 068
Lisaykset tilikauden aikana 217 375 609 922 742 59 307 0 0 2955347
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 -16 499 -16 499
Vahennykset tilikauden ai-
kana -486 115 0 0 0 0 0 -486 115
2 160
Siirrot erien valilla 689 2 160 689
-12 687 -8799 -23 829
Tilikauden poisto 0 551 511 -1920914 0 0 335
Lisapoistot -421 360 0 -421 360
13 409 3851
Poistamaton hankintameno 6020577 42978744 101 1191412 99 338 928 67 551 100
31.12.
13 409 6012
Kirjanpitoarvo 31.12. 6020577 42978744 101 1191412 99 338 617 69711789
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Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 237 093 657 058 237 093 237 093
Muut maa- ja vesialueet 6 020577 6967181 | 6020577 6289 317
Maa- ja vesialueet yhteensa 6257 670 7624239| 6257670 6526410
Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset Hankinta- Lisdykset ~ Vahennyk- Siirrot erien val Hankinta-
meno 1.1. set meno 31.12.
Osakkeet ja osuudet
Tytadryhteisoosakkeet 7 488 422 201 050 7 689 472
Liikelaitosten peruspddaomaos. 0 0
Kuntayhtymdosuudet 2870134 2870134
Muut osakkeet ja osuudet 474 643 1600 476 243
Yhteensa 10833198 201 050 1600 11 035 848
Muut lainasaamiset ja muut saamiset
Tytaryhteisot 552 809 690 000 7 860 1250 669
Muut yhteisot 937105 312192 1249297
Yhteensa 1489915 1002 192 7 860 2 499 967
Sijoitukset yhteensa 12 323113 1203 242 9460 13535814
Omistuksia muissa yhtidissa koskevat liitetiedot
Koti- Kunnan Konsernin
paikka omistus- omistus-
osuus, % osuus, %
Limingan kunta
Limingan peruskunta
Kunnallistekniikka
Ruoka- ja puhtaus
Liminka eliminointi
Tytaryhteistot
Limingan Kehitys Oy Liminka 100,00 100,00
Limingan Vesihuolto Oy Liminka 93,96 93,96
As Oy Limingan Rivitalot Liminka 56,70 56,70
Limingan Asunnot Oy Liminka 100,00 100,00
Kiinteistdé Oy Limingan Vanamo Liminka 75,00 75,00
Kiinteistd Oy Limingan Liikekeskus Liminka 100,00 100,00
Hotelli-Ravintola Liminganlahti Oy Liminka 0,00 100,00
Kuntayhtymat
Oulun Seudun Koulutuskuntayhtyma (OSEKK), Liminka-konserni Oulu 3,85 3,85
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Liminka-konserni Oulu 1,41 1,41
Pohjois-Pohjanmaan liitto, Liminka-konserni Oulu 1,33 1,33
Osakkuusyhteisot
As Oy Karintie Liminka 27,86 27,86
As Oy Limingan Koti Liminka 29,46 29,46
As Oy Veteraanipuisto Liminka 36,00 36,00




Saamisten erittely 2020 2019
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.

Saamiset tytdaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0 0 0 0

Lainasaamiset 777 630 337630 287 630 0

Muut saamiset 0 672 0 0
muut siirtosaamiset 0 0 0 0

Yhteensa 777 630 338 302 287 630 0
Saamiset kuntayhtymilta

Myyntisaamiset 426 1

Muut saamiset

Yhteensa
Saamiset yhteensa 777 630 338728 287 630 1
Siirtosamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Kon-

Siirtosaamisiin sisaltyvat serni Kunta
olennaiset erdt 2020 2019 2020 2019
Verosaamiset 5231 0 0 0
Jaksotetut henkildstokulut 912 0 0 0
EU-tuet ja avustukset 9246 0 0 0
Kelan korvaus tyoterv.huollosta 154 418 155 343 127 700 130 000
Tasausrahastojaksotus 38153 41316 0 0
Projektirahoitussaamiset 168 363 242 634 119 864 207 168
Konsernin sisdiset siirtosaamiset
Muihih siirtosaamisiin liittyvat 389517 593 247 221038 228 419
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VASTATTAVAA

Oma paaoma

Oman padoman erittely Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Peruspddoma 1.1. 17 463 488 17 463 488 17 463 488 17 463 488
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspddoma 31.12. 17 463 488 17 463 488 17 463 488 17 463 488
Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma 1.1. 2371 2371
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 31.12. 2371 2371
Muut omat rahastot 1.1. 3974 194 3971844
Omistusosuuden muutoksen vaikutus 0 0
Siirrot rahastoon 13712 6182
Siirrot rahastosta -61 081 -3 833
Siirrot erien valilla 3990 0
Muut omat rahastot 31.12. 3930815 3974 194
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 30290033 30591498 8364517 8 263 547
Yritysostot 0 0
Edellisten tilikausien oikaisu
Siirrot -3990 0
Omistusosuuden muutoksen vaikutus 0 0
Yleisohjeen muutoksen vaikutus 0 0
Siirrot rahastoon 0 0
Edellisten tilikausien ylijdgama 31.12. 30286 043 30591 498 8364517 8 263 547
Tilikauden ylijaama/alijadama 2935126 -301 464 322 040 100970
Oma padoma yhteensa 54 617 842 51430971 26 150 045 25649 774

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 444 810 430 694
Muut pakolliset varaukset 0 15 665 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 444 810 446 359 0 0

Kertynyt poistoero ja investointivaraukset

Kertynyt poistoero 2020 2019

Limingan lukio
Saldo 1.1 2 558 106,35 2 655 246,95
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Poisto tilikaudella -97 140,60 -97 140,60
lisdpoisto -421 359,67

tuloutus -56 737,06

Saldo 31.12. 1982 869,02 2 558 106,35
Tupoksen yhtendiskoulu

Saldo 1.1. 1741 988,74 1811988,74
Poisto tilikaudella -70 000,00 -70 000,00
Saldo 31.12. 1671988,74 1741988,74
Terveyskeskus

Kirjattu poistoero 31.12. 6 316 487,86 6 790 544,86
Poisto tilikaudella -474 057,00 -474 057,00
Saldo 31.12. 5842 430,86 6 316 487,86
Ojanperan koulu

Kirjattu poistoero 31.12. 4 096 944,42 4240 277,78
Poisto tilikaudella -143 333,36 -143 333,36
Saldo 31.12. 3953611,06 4096 944,42
Linnukan koulu

Kirjattu poistoero 31.12. 4323 244,45 4 421 500,00
Poisto tilikaudella -98 255,55 -98 255,55
Saldo 31.12. 4224 988,89 4323 244,45
Limingan kuitu

Kirjattu poistoero 31.12. 1 000 000,00 0,00
Poisto tilikaudella -25 000,00 0,00
Saldo 31.12. 975 000,00 0,00
Kertynyt poistoero yhteensa 31.12. 18 650 888,57 19 036 771,82
Investointivaraukset 2020 2019
Kumppanuushankkeet 2010 0,00 1 000 000,00
Kumppanuushankkeet 2014 1 200 000,00 1200 000,00
Liikuntahalli 2 000 000,00 100 000,00
Kumppanuushankkeet 2020 1 000 000,00 0,00
keskustan alueen kunnallistekniikka 1 000 000,00 0,00
Vanhn Limingan museoalue 100 000,00
Investointivaraukset yhteensa 31.12. 5302 020,00 2 300 000,00
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Lainat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kulut-

tua
Lainat jotka eradntyvat +5 vuoden kuluttua Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Joukkovelkakirjalainat 0 0 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 213753 17 506 687 7 650 000 8900 000
Lainat julkisyhteisoilta 0 606 706 0 0
Lainat muilta luontonantajilta 0 0 0 0
Velat jotka erddntyvat yli 5 v kuluttua yhteensa 17 213 753 18 113 393 7 650 000 8900 000
Lyhytaikainen vieras padoma Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Joukkovelkakirjalainat 11 000 000 11 000 000 11000000 | 11000000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3768 190 5081 669 3300 000 4 700 000
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot muilta 17 834 20926 1400 1676
Ostovelat tytaryhteisoille
Ostovelat jasenkuntayhtymille
Ostovelat muille 3553363 3827528 4399 977 1962 753
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 18 339 388 19930123 18 701377 17 664 429
Liittymismaksut ja muut velat
Muut velat Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Pitkdaikaiset
Muut velat
Liittymismaksut 4360 404 4360 404 2516 2516
Muut velat 16 880 16 880
Muut velat yhteensa 4377284 4377284 2516 2516
Lyhytaikaiset
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat 936 885 827 467 1348 569 1253926
Yhteensa 936 885 827 467 1348 569 1253926
Muihiin siirtovelkoihin liittyvat olennaiset erat
Muihin siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset Konserni Kunta
erat 2020 2019 2020 2019
Verovelat 308 2517 0 0
Jaksotetut palkat ja henkilostdkulut 133 041 154 050 0 0
Korkojaksotukset 38 802 40 276 30003 32640
Lomapalkkajaksotus sivukuluineen 4226 006 3932399 3120688 2900 298
Tasausrahastojaksotus 38 153 41316 0
Siirtyvat projektirahoitukset 585 643 453 531 387 621 250901
Konsernin sisdiset siirtovelat 329 655 287 789 334370 291 905
Muihin siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat 2491793 2287116 1860776 1674012
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Yhteensa 7 843 402 7 198 994 5733458 5149 756
Huollettavien varat
2020 2019
Huollettavien varat 31.12. 2 864 7 151
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistdihin
Konserni Konserni Kunta Kunta
2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 659 776 677 428 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2452 334 2452334 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 877 800 986 868 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3797731 3793731 0 0
Leasingvastuiden yhteismaara
Konserni Konserni Kunta Kunta
2020 2019 2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 334221 326 320 289 305 223782
My6éhemmin maksettavat 656 572 556 986 488 867 313 000
Yhteensa 1022 689 530968 778 173 536 782

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vastuusitoumukset

Kunta (= konserni) 2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen padoma 13 567 215 13 567 215

Jaljelld oleva pddoma 10742701 11 000518
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen padoma 1594 433 1594 433

Jaljella oleva padoma 582 866 713 282
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2020 2019

Kunnan osuus takauskeskuksen takaus-
vastuista 31.12. 67 980 275 61172213
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 42 358 40 247
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Muut mahdolliset vastuut

Konserni Konserni Kunta Kunta
2020 2019 2020 2019
Sopimusvastuut
Vuokravastuut 8015103 8349904 | 8015103 8349904
Muut sitoumukset ja sopimuksiin sis.vastuut 141 000 211721
Arvonlisdaveron palautusvastuu 301738 298 353
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu *) 1867 786 3081094| 1867786 3081094

Vuokravastuut kunta:

Katrin pdivakodin vuokrasopimus 31.1.2026 saakka
Aapin paivakodin vuokrasopimus 31.7.2032 saakka
Joutsenkodin vuokrasopimus 30.4.2036 saakka

*) Sosiaali- ja terveydenhuollon seka opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen
valtionosuuksien palautusvastuut:
Hannu Krankan koulun valtionosuus 2007 1.573.050 euroa, jaljelld 209.740 euroa

Tupoksen yhtendiskoulunvaltionsousuus 2010 1.500.000, jiljelld 500.000 euroa
Limingan kirjaston valtionosuus 2012 1.560.000 euroa, jaljelld 728.000 euroa
Terveyskeskuksen valtionosuus 2014 716.744 euroa, jaljelld 430.046 euroa

Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkilostokulut

2020 2019
Palkat ja palkkiot 24 065 190,12 24 211 660,17
Henkildsivukulut 5541 601,39 5443 558,40
Eldkekulut 4823 376,20 4767 176,78
Muut henkilésivukulut 718 225,19 676 381,62
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -185 527,90 -366 995,91
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 29 421 263,61 29 288 222,66
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen 176322,42 176 322,42
Henkilostokulut yhteensa 29 597 586,03 29 464 545,08

Henkildstokulut Kunnallistekniikka Ruol.<.a-,puhtaus- Ja
kiint.palvelut
Palkat ja palkkiot 350 132,67 1488 526,98
Henkildsivukulut 102 552,49 377 804,18
Elakekulut 93 475,62 288 901,41
Muut henkilésivukulut 9 076,87 88 902,77
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -8 167,30 -12 484,83
Henkiléstokulut yhteensa 444 517,86 1853 846,33
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Tilintarkastajan palkkiot

2020 2019
KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5708 8432
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot 7830 11710
Yhteensa 13538 20142
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2020 2019

Suomen Keskusta 4821 4713
Limingan Kokoomus 118 88
Perussuomalaiset 1387 1736
Limingan Sosiaalidemokraatit 312 390
Limingan Vasemmisto 1390 1632
Rantalakeuden Vihreat 1132 1136
Kristillisdemokraatit 242 217
Yhteensa 9402 9913
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9. LIIKELAITOSTEN ERILLISTILINPAATOKSET

9.1 KUNNALLISTEKNIIKKA LIIKELAITOS

Liikelaitoksen yleistavoitteen toteutuminen

Kunnallistekniikka liikelaitos rakentaa ja yllapitaa kunnallistekniikkaa asiakaslahtdisesti, laadukkaasti, tehokkaasti ja
taloudellisesti moniammatillisen henkildston, muiden kunnan hallintoyksikdiden seka yhteistjen ja yritysten valisella
hyvélla yhteistyolla.

Vuosi 2020 oli rakentamisen osalta tyontayteinen ja edennyt Idhes toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti. Vaihtele-
vat sddnvaikutukset nakyvat toiminnassamme niin liilkuntapuolella kuin katujen- ja viheralueiden kunnossapidossa-
kin. Toimintaymparistd on monialainen ja yleiskuva toimialasta on kehittyva. Palvelujen ostoja on saatu tasattua,
mutta laajeneva toimintaymparisto ja korkea palvelutaso asettavat haasteita pysya tavoitteissa. Koronavuoden vai-
kutukset ovat nakyneet mm. palkkakulujen kehityksessa. Toimintaan on vaikuttaneet myos pitkat sairaspoissaolot ja
pidetyt sddstovapaa jaksot.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Kunnallistekniikka liikelaitoksen tehtdavana on omistajan linjauksen mukaisesti rakentaa ja yllapitaa liikkennevaylat,
puisto- ja muut yleiset alueet, luontoharrastuskohteet ja liikuntapaikat sekd tuottaa mittauksen ja kartoituksen
palveluja.

Keskeiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa

— Toimintaan on lisatty kuntalaisten osallisuutta eri muodoin (kyselyt, osallistamisillat yms.) ja se on ollut suh-
teellisen vilkasta.

— Hulevesiselvitystydta on tehty yhteistydssa kunnan konsernipalvelujen kesken. Selvitys jatkuu vuonna 2021.

—  Ulkoliikuntapaikat olivat kiinni kevaalla, jolloin keskityttiin kertyneisiin kunnossapidon toimiin.

—  Ulkoliikuntapaikkojen ja luontokohteiden merkitys on koronavuonna kasvanut. Kayttdjamaarien lisaantymi-
nen on lisannyt tarvetta lisdhoitoon esim. jadalueiden kunnossapitoon.

—  Bitumin alhainen hinta mahdollisti, ettad katujenkunnossapidon paallystysohjelmaan saatiin enemman koh-
teita suunnitellusta. Katuverkko vaatii edelleen korjaustoimenpiteita.

— Paikkatietopalveluissa pihasaunojen ja pienempien rakennusten merkitseminen tyoéllisti aiempia vuosia
enemman.

— Korona kevaana palkattiin vdahemman tyontekijoita.

— Uuden tieliikennelain mukaisia lilkkennemerkkijarjestelyja on aloitettu. Ty6 jatkuu tulevana vuonna.

—  Yksityisteiden kilometrimaara on kasvanut entisesta n. 45 kilometrista 51 kilometriin. Soraistusten ja yllapi-
don kustannukset ovat kasvaneet.

— Sateinen kausi lisasi tulvantorjuntatehtavia ja hiekoitustarvetta alku vuodesta. Hulevesiverkostoa ei ole
huollettu paikoin yli 15 vuoteen.

— Investointiohjelma oli tyontayteinen.

— Linnukan kevyenliikenteenvdylan hankkeessa oli haasteita ja katusuunnitelmaa ei ole vield hyvaksytty.

—  Kehittamishankehakemuksia tehtiin useampi kuin ennen.

— Asiantuntijatehtdvissa toimivat siirtyivat osaksi etatoihin.

Toimintaympariston muutokset

Toimintaympdristoanalyysi



Katuverkon, puistoalueiden, virkistyskayttokohteiden ja liikuntapaikkojen rakentaminen, yllapito ja niiden
muodostama yleiskuva paikkakunnasta. Toimintaymparistd on monialainen ja laajeni vuonna 2020 uusien alueiden
ja lilkuntapaikkojen rakentumisen myota.

Kehittdminen

Digitalisaatiota on lisdtty paivittaiseen tekemiseen esim. tuntitydsopimuksella tekevat henkilot ottivat kayttoon
sahkoisen tuntitydilmoituksen. Jarjestelma on tehostanut palkanlaskennan palveluita ja ilmoituskdytantéja. Lisdksi
kunnallistekniikan autoihin saatiin kdyttoon sdahkoiset ajopaivakirjat, jonka myota polttoainekulut ovat laskeneet.
Liikuntapuolen kunnossapidon hoitoluokitukset ovat vield kehittdmisasteella. Yhteistydmalleja on kehitetty erilaisia
osallistamismalleja kdyttéonottamalla esim. osallistamisillat ja kyselyt eri aiheista. Rakentamis ja
kunnossapitokohteiden priorisointia tehdaan yhdessa omistajan linjausten mukaisesti. Liikuntapuistossa otettiin
kayttoon kameravalvonta.

Henkil6sto

Henkilostda on vakituisesti 12 henkiloa, maaraaikaisia kausityontekijoita 3 henkilda, palkkatuella 2 hlo.

Osaamisen keskittamista ja kehittamista on pyritty jatkamaan ja kannustamme edelleen omatoimiseen opiskeluun
tyonohessa. Tyontekijoiden tehtdvankuvia on paivitetty yhteistydssa henkiloston kanssa ja kehityskeskustelut on
pidetty toimenkuvien selkeyttamiseksi. Tydhyvinvointisuunnitelma on tehty vuodelle 2021 yhdessa henkildston
kanssa. Tyohyvinvointia ja jaksamista on tuettu erilaisilla toimenpiteilld, kuten tyéaikamuutoksilla ja kannustamalla
kdyttdmaan kunnan tarjoamia liikuntapalveluita. Lisdresurssia liilkuntapaikoilla saatiin palkkaamalla vakituinen
liilkuntapaikkojenhoitaja lisdantyneiden liikunta-alueiden hoitoon. Nuorten 4H tyéllistamista ei voitu toteuttaa
johtuen kunnan yt-menettelysta ja vahaisista henkilostéresursseista.

Riskit ja niiden hallinta

- Katuverkon kunnon yllapitoa on keskittynyt valttdmattomiin korjaustoimenpiteisiin. Edelleen riskeja
ovat:

- paallystevauriot, routavauriot

- kuivatus

- sillat

- valaistus, vanhan uusiminen (led-valaistus, energiansaasto)

- Riskeja hallitaan omistajan kanssa laaditulla investointiohjelmalla vuosille 2020-2021. Investoinnit
tehddan peruskunnassa, liikelaitoksessa ei ole omaisuutta. Vanhojen alueiden peruskorjausohjelma on
tehty vuodelle 2021. Katualuille on suunnitteilla katuomaisuuden kunnon hallintaan ja inventointiin
perustuva selvitys, jonka perusteella voidaan hallita paremmin katuverkon yllapitoon vaikuttavia
riskeja.

- Kustannusten hallinta koko toimialueella on haastavaa, silla riittavan hoitotason yllapidosta ja
maarittelysta suhteessa kunnossapidon kustannuksiin on vield osin sopimatta. Talouden hallintaa on
lisatty tiiviilla seurannalla ja sopimalla kdytanteista tilaajan kanssa. Kaava-alueiden laajentumiset,
lilkuntapaikkojen ja luontokohteiden kdyttdpaineet ovat lisdantyneet. Ty6tehtavia on priorisoitu ja
hoitokertoja tarkasteltu. Kaluston kunto on kartoitettu ja toimenpiteitad kaluston uusimisen suhteen on
kdynnistetty. Kaluston uusiminen jatkuu taloudellisten resurssien puitteissa. Organiosaatiomme on
pieni ja sen riittdvyys on vaikuttanut toimintakykyymme, joten tehtavanjarjestelyt, toimenkuvien
selkeyttdminen ja tehtdvankierrot eri palvelujen valilla ovat tehostaneet toimintoja.

Tavoitteiden toteutuminen

Investointien osalta vuosi 2020 oli mittava. Ojanperan koulun piha-alueiden ja liikkuntapuiston rakentumiset seka Su-
nilan sillan korjaus olivat suurimpia tyokohteita. Traficomin osarahoittama Linnukkatien kevyenliikenteenvaylan
hanke jai toteutumatta, koska katusuunnitelma on vield hyvaksymatta ja asian kasittely jatkuu hallinto-oikeudessa.
Saunarannassa toteutettiin Kiuas-Alalaude ja Kotisaunan paatien valista aluetta n. 600m. Kirkonrannassa tehtiin tie-
alueiden asfaltointia ja Liminganportti ll:n alueella viimeistelytoitd seka Kedonperantien liittymanpurku. Okkosen-

rantaan valmistui 200 m tieta. Liikuntapaikat tdydentyivdt mm. Tupoksen kuntoradan osalta
‘ ] 102/ g
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Bitumin alhainen hinta kuitenkin mahdollisti, ettd katujenkunnossapidon paallystysohjelmaan saatiin enemman koh-
teita suunnitellusta, joista uudiskohteita oli 3590 m ja peruskorjauskohteita 1090 m. Katujen peruskorjaukset kohdis-
tettiin Pakolantien (400m) peruskorjaukseen. Kunnossapidon tavoitteet alittuvat katujen ja yksityisteiden kunnossa-

pidon osalta. Kustannuksia lisasivat soraistukset, hiekoitukset ja paallystekorjaukset.

Kuntastrategiaa tukevat keskeiset tavoitteet ja mittarit v. 2020

Tavoitteet

Mittarit / arviointikriteerit

Toteuma 31.12.2020

Kuntalaisten
hyvinvoinnin
edistaiminen

Kilpailukyvyn ja
elinvoiman
vahvistaminen

Asiakaspalautteet, kyselyt,
osallistaminen, lehtijutut,

Hyvin hoidetut liikuntapaikat,
viheralueet, leikkipaikat ja katualueet

Vertailu suunnitellut
hankkeet/toteutuneet hankkeet

Katualuiden kunnostaminen

Talvikunnossapidon esite valmistui
syksylla.

Linnukkatien kevyenliikenteenvaylan osal-
listava kayttajakysely 13.4-23.4

Tupoksen ulkoilu- ja kuntoreitin kayttajaky-
sely 22.1.-5.2 (40 % alueen talouksista vas-
tasi kyselyyn)

Liiku fiksusti video: https://www.you-
tube.com/watch?v=WdF4fArZdAl&fea-

ture=youtu.be: Videon tarkoituksena on tuoda
esille Limingan uusia hienoja tekonurmikenttia ja vies-
tid mukavalla tavalla pelisdannoista, joilla pidetdan yh-
teisestd omaisuudesta huolta

Rantakylan virkistysalueen kehittamis-ty6-
ryhma seka Visio tulevaisuuden Tupos-
osallisuusillat

Leikkipuiston nimikilpailu ja kyselyt yms.

Toimintaa kehitetdan kuntalaisten
palautteen ja palautekeskustelujen
perusteella asiakaslahtodiseen
suuntaan.

Satsaus hoitokalustoon nakyy
viheralueiden hoidon laadussa ja
tehokkuudessa.

Traficom mydnsi rahoitusta Linnukan
kevyenliikenteenvaylan kehittamiseen.
Katusuunnitelma on vield
hyvaksymatta. Asia on hallinto-
oikeuden kasittelyssa.

Kehityshankkeita valmisteltiin useampi
kuin ennen. Naista toteutuu ainakin
Fiksun liikkumisen suunnitelman
paivitys vuonna 2021.

Katualueita paallystettiin enemman suunni-
tellusta. Katuomaisuuden kunnon hallin-
taan ja inventointiin on tarve saada selvitys
ja tyd valmistunee vuoden 2021 aikana.
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Maankdyton
suunnittelu kunnan
kehityskuvan
mukaisesti

Strategian
mukainen
johtaminen

Hyvinvoiva, osaava
ja kehityshakuinen

Investointiohjelman toteutuminen

Kaava-alueiden kunnallistekniikan
rakentaminen

Liikuntapaikkarakentaminen

Selvitystyo

Toimintatapojen kehittaminen
taloudellisemmaksi

Talouden seuranta

Sairauspoissaolopaivat/tyontekija

Toteutus on investointiohjelman mukainen.
Katuverkko kasvaa vuositasolla 1-3 km.

Kunnallistekniikan suunnittelu
aloitettiin Kotirannassa ja
Ankkurilahdessa. Saunaranta ja
Kirkonranta.

Liikuntapuisto valmistui, Tupoksen
kuntorata saatiin kayttoon, Rantakylan
kuntoportaat ja Tupoksen Pumptrack
valmistuivat.

Selvitysty6 on pohjana kaluston
kunnon arvioinnissa. Kalustoa uusittu
taloudellisten resurssien puitteissa.

Toimintatapoja on muutettu ja
taloudellista seurantaa lisatty.

Taloutta on seurattu tiiviisti koko vuosi.

19,53 (+4,5 %). Useampi pidempi
sairasloma.

Ty6hyvinvointisuunnitelma tehty
yhdessa henkildston kanssa ja
kehityskeskustelut pidettiin koko
henkilostolle.Useampi kehittda

henkil6sto
Hyvinvoiva tydyhteisd ja osaamistaan oma-ehtoisen opiskelun
osaava henkiléstd kautta ja tasmakoulutuksin esim.
Leikki- ja liikunta-alueiden
turvallisuuskoulutus
Talous

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Limingan kunta

Kunnallistekniikka liikelaitos

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2020 TA2020 tot %
LIIKEVAIHTO 1262 666,06 1427 545,45 1368 400 104 %
Liiketoiminnan muut tuotot 65 884,87 34 910,34 0

Tuet ja avustukset kunnalta 21 869,18 12 047,85 30 000
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavara

Ostot tilikauden aikana -191 742,14 -176 277,20 -200 500 88 %
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Palvelujen ostot -762 646,30 -730439,41 -636 500 115%

Materiaalit ja palvelut yhteensa -954 388,44 -906 716,61 -837 000 108 %
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -379 907,11 -350 132,67 -377 500 93 %
Henkildsivukulut

Elskekulut -76 548,83 -93 475,62 -72 600 129 %
Muut henkildsivukulut -10 090,12 -9076,87 -7 800 116 %
Henkiléstékulut yhteensi -466 546,06 -452 685,16 -457 900 99 %
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut -70 874,05 -121 129,61 -103 500 117 %
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) -141 388,44 -6 027,74 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut

YLI-/ALJAAMA ENNEN SATUN.ERIA -141 388,44 -6 027,74 0
YLI-/ALJAAMA ENNEN VARAUKSIA -141 388,44 -6 027,74 0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -141 388,44 -6 027,74 0

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, % -118,1 -5,0
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto,

% -118,1 -5,0
Voitto, % -11,2 -04

Kunnallistekniikka liikelaitoksen liikevaihtoa vuonna 2020 kertyi 1,4 milj. euroa toteuman ollessa 104 %.
Liikelaitoksen kulut ylittivat talousarvion 146 000 euroa kulujen toteuman ollessa 105,44 %. Kulut ovat ylittyneet
kaikissa muissa kuluryhmissa lukuun ottamatta ostoja tilikauden aikana (toteuma 88 %) ja palkkoja ja palkkioita
(totetuma 93 %).

Liikelaitoksella ei ole poistokustannuksia, koska omaisuus on peruskunnassa ja poistot kohdistuvat sinne.
Liikelaitoksen tilikauden alijaamaksi muodostui -6027,74 euroa.

Liikelaitos ei saavuttanut sille asetettuja taloudellisia tavoitteita. Ennakoimattomia lisdkustannuksia tuli edellisen-
vuoden tilinpdatoksen oikaisusta, jossa 6ljyntorjuntarahastolta saatu avustus olisi pitanyt kohdistaa avoimeen myyn-
tilaskuun. Tilikaudella 2020 myyntilasku kirjattiin luottotappioksi summalla 26 033,05 euroa. lIman luottotappio kir-
jausta tilikauden tulos olisi ollut positiivinen Lisaksi pitkat talvijaksot lisasivat kuluja niin yksityisteiden, katujen ja
lilkuntapaikkojen talvihoitoon seka kevaan liukkaat kelit lisasivat hiekoituksen tarvetta. Kavijamaarien lisdantyminen
luontokohteilla, etenkin luontokeskuksessa, nakyy myds kunnossapidon hoitokustannuksista. Palkkatuella palkat-
tuaja ja kausityontekijoita ei palkattu kesalle 2020. Kaava-alueiden, liikunta-alueiden laajentumiset ja huonokuntoi-
sen kaluston huoltokustannukset ndkyvat kunnossapidon kasvavissa kustannuksissa.

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
Liikelaitosten johtokunta esittda, etta tilikauden alijadma -6027,74 euroa siirretaan taseen edellisten tilikausien yli-
/alijaamatilille.

Limingan kunta
Kunnallistekniikka liikelaitos

LIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA  1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma (-alijaama) -6 027,74 -141 388,44
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INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRTA -6 027,74 -141 388,44
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset muilta 50 000,00 -50 000,00
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -154 126,78 128 583,61
Korott. velkojen muutos muilta 110 154,52 62 804,83
Rahoituksen rahavirta 6 027,74 141 388,44
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € -147 -141
Investointien tulorahoitus, % - -
Lainanhoitokate - -
Kassan riittavyys, pv 34 0
Quick ratio 1
Current ratio 0 1
INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12. 137 448,38 0,00
Yhdystili 1.1. 0,00 154 925,56
Yhdystilin muutos 137448,38 -154925,56
Kassasta maksut -1480531,38 -1 491 808,55
Limingan kunta
Kunnallistekniikka liikelaitos
LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2019 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 0 0
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Sijoitukset 50 000

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 50 000

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 24 279,79 23 068,30

Muut saamiset 46 263,96 206 332,63

Siirtosaamiset 5559,66 829,26

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 76 103,41 230 230,19

Saamiset yhteensa 76 103,41 230 230,19

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 76 103,41 230 230,19

VASTAAVAA 126 103,41 230 230,19
31.12.2019 31.12.2020

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 100 000,00 100 000,00

Edell tilikausien yli-/alijagama 19679 -121 709,06

Tilikauden yli-/alijaama -141 388,44 -6 027,74

OMA PAAOMA YHTEENSA -21 709,06 -27 736,80

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat kunnalta

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen

Saadut ennakot 30,00 30,00

Ostovelat

Muut velat 55 390,45 171 933,52

Siirtovelat 92 392,02 86 003,47

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 147 812,47 257 966,99

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 147 812,47 257 966,99

VASTATTAVAA 126 103,41 230 230,19
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LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut % kayttotuloista
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Lainakanta, 1000 €
Lainasaamiset, 1000 €

2019
-17,2
10,9

-141

2020
-12,0
17,5

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja menetelmait

Tulojen ja menojen kohdistamisessa tilikaudelle on noudatettu suoriteperustetta.

Liikelaitoksella ei ole kdytt6omaisuutta.

Liikelaitoksella ei ole vaihto-omaisuutta.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto 2020 2019
hallinto 64592,00 46404,00
Mittaus ja kartoitus 144 794,00 123 984,00

Kunnallistekniikka

1218 159,45

1180032,11

Yhteensa

1362 953,45

1304 016,11

Toimintatuotot tehtiavdakokonaisuuksina

2020

2019

Yhdyskuntapalvelut

1362 953,45

1304 016,11

Palvelujen ostojen erittely

2020 2019
Muiden palvelujen ostot 730 439,41 762 646,30
Palvelujen ostot yhteensa 730439,41 762 646,30

Taseen vastattavien liitetiedot

Oma pdaoma
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2020 2019
Peruspddoma 1.1. 100 000,00 100 000,00
Peruspadaoma yritysostot 0 0,00
Peruspddoma 31.12. 100 000,00 100 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. -121 709,06 19 679,38
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. -121 709,06 19 679,38
Tilikauden ylijaama/alijaama -6 027,74 | -141388,44
Oma padoma yhteensa -27 736,80 -21 709,06
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

2020 2019
Jaksotetut palkat ja henkilostokulut 9709,16 8 927,67
Lomapalkkajaksotus sivukuluineen 76 294,31 83 464,35
Muihin siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat 0,00 0,00
Yhteensa 86 003,47 92 392,02
Muut saamiset

2020 2019
Muut saamiset kunnan sisdinen 0,00 0,00
Muut saamiset 68 884,25 46 263,96
Muut saamiset yhteensa 68 884,25 46 263,96

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

31.12.2020 31.12.2019
Kunnallistekniikka 17 16
Yhteensa 17 16
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9.2 RUOKA-, PUHTAUS- JA KIINTEISTOPALVELUJEN LIIKELAITOS

Liikelaitoksen yleistavoitteen toteutuminen

Ruoka- ja puhtauspalvelut auttavat asiakasorganisaatioitaan onnistumaan omissa tehtdvissdan tarjoamalla
maukasta ja terveellistd, terveyssuositusten mukaista ruokaa seka puhtaan ja viihtyisan toimintaympariston.

Ruokapalveluissa toiminnallinen vuosi ei edennyt tavoitteden mukaisesti. Ruokapalvelut toimivat vain tammi-
helmikuun normaalisti. Koronavirus aiheutti toimintaan merkittavia muutoksia. Koronavirus sulki koulut 18.3.2020.
Kouluruokaa ei jarjestetty 18.3 - 8.4.2020 kuin ldhiopetuksessa oleville oppilaille (67 oppilasta) kolmella eri koululla.
8.4.2020 alkoi kouluruoan jako O - 4 luokkalaisille sekd 16.4.2020 kaikille peruskoululaisille. Kouluruokaa jaettiin la-
hes 1200:lle oppilaalle. Varhaiskasvatuksen ruokailijamaarat olivat kevaallda huomattavasti pienempia kuin normaali
oloissa.

Koronan vaikutukset jatkuivat myds koulujen alettua syksylla 2020. Kouluissa on ollut poikkeusjarjestelyita ruokai-
luissa. Koronaviruksesta johtuen, emme voineet toteuttaa kehittdmishankkeita suunnitelman mukaisesti. Vuoden
aikana meilla oli tavoitteena pysya terveena, seka pystya toteuttamaan kaikki toiminnalliset muutokset, jotka johtui-
vat koronasta. Koronan aiheuttamiin laajoihin muutoksiin pystyimme vastaamaan hyvin. Sairauspoissaolojen osalta
paastin tavoitteeseen.

Puhtauspalveluissa koronakevdan aikana puhtaustasoa nostettiin kaikissa toiminnassa olevissa kohteissa. Kun kou-
lut menivat kiinni 18.3.2020, puhtauspalveluiden henkildstoresurssia siirrettiin aukioleviin toimipisteisiin ja aloitettiin
perussiivoukset koulukohteissa. Perussiivoukset saatiin tehtya koulukohteissa jo kevdan 2020 aikana. Tyonkiertoa
siivouskohteiden valilla aloitettiin koronaviruksen puitteissa. Linnukan koulun puhtauspalvelut kilpailutettiin loppu
vuodesta 2020 omistajaohjauksen mukaisesti. Puhtauspalveluiden tuottajaksi valittiin 1.1.2021 alkaen Coor Service
Management Oy kahden vuoden sopimuksella ja 1+1 optiovuosilla.

Kiinteistopalveluiden tavoitteena on pitda kunnan omistamat kiinteistét mahdollisimman hyvassa kunnossa, kunnan
omistamia toimitiloja ei aseteta kadyttokieltoon ja tilat kyetddn tarjoamaan. Tavoitteena on sdilyttaa kiinteistonhoito-
ja kunnossapitopalvelut kilpailukykyisind kunnan tarjoamina palveluina omien kiinteistdjen hoidossa.
Kiinteistonhoito- ja kunnossapitotydn tehokkuutta ja suunnitelmallisuutta on kehitettava myos jatkossa.

Kiinteistopalvelut padsivat toiminnallisiin tavoittesiin lahes kokonaan. Koronan vuoksi ei voitu terveyskeksuksen
ilmastointikanavia nuohota aikatalulun mukaisesti, mutta se paastiin aloittamaan vuoden 2020 aikana. Nuohoukset

jatkuvat vuonna 2021. Kiinteistopalveluiden kiinteistdjen mitoitukset valmistuivat ja ne esiteltiin johtokunnassa.

Tavoitteena on hoitaa ruuankuljetus taloudellisesti ja tehokkaasti. Ruuankuljetus pysyi talousarviossa seka toimintaa
saatiin kehitettya. Ruuankuljetukset saatiin jarjestettya tavoitteiden mukaisesti.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Liikelaitoksen toiminta-ajatuksena on tuottaa kunnan eri toimipaikkojen ja asiakaskuntien tarvitsemat ruoka-,
puhtaus- ja kiinteistopalvelut taloudellisesti ja asiakaslahtoisesti.

Ruokapalvelujen asiakkaista valtaosa on lapsia ja nuoria seka henkilokuntaa kouluissa ja paivakodeissa. Lisdksi
ruokapalveluissa huolehditaan ikdihmisten ruokailusta kodeissa ja laitoksissa. Riittavé, terveellinen ja maukas ruoka
on kansanterveydellisestikin tarked asia niin lapsille kuin aikuisille lisdten vireytta ja hyvinvointia. Tehokas
tuotantoprosessi ja kustannustietoisuus takaavat ettd palvelut ovat laadukkaita, mutta edullisia.

Linnukan valmistuskeittiossa valmistetaan paivittdin n. 2 250 lounasta, 160 jalkiruokaa ja 100 paivallista. Tupoksen
yhtenaiskoulun valmistuskeittiossa valmistetaan paivittdin n. 1 200 lounasateriaa. Lisdaksi Tupoksen
valmistuskeittioissa ja 5 eri jakelukeittidissa valmistetaan lapsille n. 500 aamu- ja n. 600 valipalaa.
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Siivottavaa pinta-alaa on n. 45 000 m2. Puhtauspalvelujen kohteita ovat mm. kunnan koulut, paivakodit,
nuorisotalot, kirjasto, terveyskeskus ja vanhuspalvelukeskus. Puhtauspalvelujen tavoitteena on taloudellinen ja
tarkoituksenmukainen puhtaustaso erityyppisissa tiloissa seka luoda tilojen kayttajille niihin viihtyvyytta,
hygieenisyytta ja turvallisuutta.

Tilapalveluiden tehtdvana on hoitaa ja pitdd kunnossa kunnan omistamia kiinteist6ja mahdollisimman hyvin,

tehokkaasti ja taloudellisesti. Kunnan omistamien kiinteistdjen kerrosala on n. 50.000 m2 ja tilavuus n. 233.000 m3.
Tilapalveluiden tyontekijat hoitavat ruuankuljetuksen kouluille, padivdakodeille ja ateriapalveluasiakkaille.

Keskeiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa

— Ruokasalien viihtyvyyttd seka ruokailijoiden sujuvuutta saatiin parannettu yhdessa oppilaiden kanssa. Koro-
nan vuoksi jarjestelyt ovat menneet kokonaan uusiksi

— Lisattiin edelleen ldhiruuan ja kotimaisten elintarvikkeiden osuutta ruokalistalla. Kotimaisten raaka-aineiden
osuus yli 80% elintarvikehankinnoista.

— Bem huoltokirja péivitykset, seka huoltokirjakoulutukset saatiin toteutettua

—  Kiinteistopalvelujen mitoitukset valmistuivat

— Linnukan koulun puhtauspalveluiden kilpailuttaminen, sopimuskumppaniksi valittiin Coor Service Mange-
ment Oy.

— Ruokapalveluiden tuotantoprosessien uudelleen jarjestelya ei padsty koronasta johtuen aloittamaan.

Toimintaympariston muutokset

Toimintaympadristoanalyysi

Liikelaitos tarjoaa asiakkailleen ruoka-, puhtaus-, kiinteistonhoito- ja kunnossapitopalvelut ammattitaitoisesti,
tehokkaasti ja taloudellisesti. Kiinteistojen energiankulutuksen pitdminen kohtuullisella tasolla on tarkeaa.
Rakennusten lampdtilojen ja ilmastoinnin sdaatdjen ja kayntiaikojen on oltava oikein tehtyja energiankulutuksen
pitamiseksi kohtuullisella tasolla.

Kehittaminen 2020

Koronasta johtuen emme voinut kehittaa tavoitteiden mukaisesti toimintaa. Vuoden aikana keskityimme
kehittdmaan toimintaa niin, ettd pystyimme vastaamaan koronasta aiheutuneisiin toimenpiteisiin. Vuoden aikana
kehitimme kouluruuan jakoa, osittaisen kouluruuan jaon seka karanteeni kouluruuan jarjestamisen.
Kouluruokailussa oli laajoja haasteita saada ruokailut jarjestettya ilman kontakteja. Pystyimme vastaamaan kaikkiin
koronan tuomiin lisdhaasteisiin.

Ruokapalveluiden tuotekehitys- ja tuotantoprosesseja ei pdasty tavoitteiden mukaisesti kehittamaan, koska korona
toi lisdhaasteita ja emme pystyneet ottamaan kouluttajia tiloihimme. Etdkoulutus keitti6laitteista ei onnistu. Tuote-
tuotantokehitysprosessien kehittamista jatketaan vuonna 2021.

Puhtauspalveluissa kilpailutettiin Linnukan koulun yllapitosiivouspalvelut valtuuston paatéksen mukaisesti ja
sopimus laadittiin 2021-2023. Linnukan uuden koulun ylldpitosiivouspalveluiden tuottajaksi valittiin Coor Service
Management Oy. Puhtauspalveluiden muutamassa kohteessa aloitettiin tyokierto.

Kiinteistopalveluissa toiminnallisiin tavoitteisiin pdastiin kaikkien muiden tavoitteisen osalta, paitsi terveyskeskuksen
ilmanvahtokanavien nuohouksesta osa jai viela vuodelle 2021. Nuohoukset paastiin aloittamaan suunniteltua

my6hemmin koronasta johtuen.

Kiinteistopalveluiden mitoitukset valmistuivat ja ne on esitelty johtokunnalle. Bem huoltokirjaohjelman on paivitetty,
kayttokoulutettu seka otettu laajemmin kayttoon koko kunnassa.

Henkil6sto
Ruokapalveluissa oli henkilostoa 24, joista osa on maaraaikaisella sopimuksella.
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Puhtauspalveluissa on henkil6stda 27, joista kolme tyontekijaa on maaraaikaisella sopimuksella ja kaksi tyontekijaa
on opintovapaalla. Linnukan ja Ojanperan koulujen, Aapin pdivdkodin ja Lakeustalon yleisten alueiden
puhtauspalvelut on ulkoistettu.

Tilapalveluissa oli tavoitteena pdrjata nykyiselld henkilomaaralla. Kiiteistonhoitajia on 4,5 hl63, ruuankuljetuksessa
2,5 hléa, kunnossapidossa 1 hlo ja 1 hl6 esimiestehtavissa.

Sairauspoissaolojen maara vaheni vuodesta 2019 -18,30 %.

Riskit ja niiden hallinta

Kiinteistdjen sisdilmaongelmien lisadntyminen oli merkittavin riski kiinteistopalveluissa. Tahdn on vastattu laatimalla
sisdilmaohjelma. Sisdilmaohjelma hyvaksytty kevaalla 2019. Kunnan sisdilmatyéryhma kokoontui 12 kertaa vuoden
2020 aikana. Tyéryhma seuraa kiinteistojen sisdilman laatua seka kdynnissa olevia korjaustoimenpiteita.
Sisdilmaongelmien ilmoittamiseen on laadittu sahkoinen lomake ja tiedottamista kiinteistojen kayttajille on lisatty.
Sisdilmaongelma ilmotuksien kynnys on madaltunut uuden jarjestelman myota.

Myds talouden pysyminen hallinnassa oli merkittava riski. Taloutta hallittiin tiukalla talouden seurannalla.

Tavoitteiden toteutuminen

Kuntastrategiaa tukevat keskeiset tavoitteet ja mittarit v. 2020

Tavoitteet Mittarit / arviointikriteerit Toteuma 31.12.2020

Tilojen siivousmenetelmia ja ohjeis-
Kuntalaisten hyvinvoinnin Laadukkaasti hoidetut tilat. tuksia on edelleen tarkennettu ja
edistiminen mitoitukset valmistuneet.
Kiinteistopalveluiden mitoitukset
valmistuneet.

Terveyskeskuksen ilmastointikana-
vat puhdistus- ja sdadot aloitettu.
Jatkuu vuodelle 2021.

Ruokalista on laadittu ravitsemus-
suositusten mukaan.

Kilpailutukset ovat tehty ja sopi-
mukset on allekirjoitettu.

Ravitsemussuositusten
mukainen ruokalista.

Kilpailukyvyn ja elinvoiman shi = P

va:vista:q‘;zerj\ L?hlruui(nksg(;(a klt.)t.l.r.r.\a',Sten Kustannustietoisuutta on
€ |ntary| €lden lisaaminen parannettu seka talouden
ruokalistalle

seurantaa on tehty
saanndllisesti.

Liminganlahden koulukeskuksen
Linnukan yksikon
puhtauspalveluiden
kilpailuttaminen
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Strategian mukainen
johtaminen

Kustannustietoinen toiminta ja
toimintatapojen kehittaminen.

Talous

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Limingan kunta

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistépalvelujen liikelaitos

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2020 TA2020 tot %
LIIKEVAIHTO 7 662 566,70 7 402 982,86 7 874 900 94 %
Liiketoiminnan muut tuotot 139 447,56 95 840,06 0

Tuet ja avustukset kunnalta 37 258,11 10 090,81 10 000 101 %
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 866 688,09 -1745570,44 -2072 400 84 %
Palvelujen ostot -954 579,88 -983 840,50 -803 500 122 %
Materiaalit ja palvelut yhteensa -2 821 267,97 -2729410,94 -2 875900 95 %
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1611 004,15 -1488 526,98 -1736 200 86 %
Henkildsivukulut

Elakekulut -249 628,78 -288 901,41 -342 100 84 %
Muut henkilésivukulut -46 045,95 -88 902,77 -58 800 151 %
Henkilostokulut yhteensa -1906 678,88 -1 866 331,16 -2 137 100 87 %
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut -2 884 705,79 -2 809 592,76 -2 871900 98 %
LIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) 226 619,73 103 578,87 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut

YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUN.ERIA 226 619,73 103 578,87

YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 226 619,73 103 578,87

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 226 619,73 103 578,87 0

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVU
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Sijoitetun padaoman tuotto, % 39,2 14,7
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % 39,2 14,7
Voitto, % 3,0 1,4

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen liikevaihto toteutui hieman talousarviota pienempand, samoin
menot. Liikevaihtoa kertyi yhteensa 7,4 milj. euroa toteuman ollessa 94,0 %. Liiketoiminnan muihin tuottoihin
sisaltyy muun muassa liikelaitoksen kustannusten jaot kiinteistépalvelujen yhteisistd toiminnoista. Tuet ja avustukset

kunnalta sisaltaa tyollistamistuet.

Liikelaitoksen muihin kuluihin sisaltyy peruskunnan veloittamat kiinteistdjen poistokustannukset. Liikelaitoksessa ei
ole omaisuutta vaan omaisuus on sdilytetty peruskunnassa. Kiinteistdjen poistot kirjataan peruskuntaan, mutta ne
veloitetaan sisdisena veloituksena liikelaitokselta.

Liikelaitoksen tuotot kattoivat toteutuneet kulut ja liikelaitoksen tilikauden ylijddmaksi muodostui 103578,87 euroa.
Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitosten johtokunta esittaa, etta tilikauden tulos 103578,87 euroa siirretdan taseen edellisten tilikausien yli-
/alijaamatilille.
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Limingan kunta

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistépalvelujen

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

liikelaitos

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2020

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijazama (-alijaama)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta

Korott. velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

103 578,87

103 578,87

0,00
-202 390,77
-24 228,96

-226 619,73

0,00

103 578,87

103 578,87

0,00
-95 155,28
-8 423,59

-103 578,87

0,00

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

INFORMATIIVINEN TIETO

Yhdystili 31.12.
Yhdystili 1.1.

Yhdystilin muutos

104

39

815117,95

570 126,78
244 991,17

104

41

848 630,16

815117,95
33512,21

Kassasta maksut

-7 405 334,86

-7 612 652,64



Limingan kunta

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistépalvelujen liikelaitos

LIIKELAITOKSEN TASE 31.21.2020 31.12.2019
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 0 0
Aineelliset hy6dykkeet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 12 433,99 8 023,35
Muut saamiset 1001 419,59 910211,32
Siirtosaamiset 15936,87 16 400,50
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1029 790,45 934635,17
Saamiset yhteensa 1029790,45 934635,17
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1029 790,45 934 635,17
VASTAAVAA 1029 790,45 934 635,17

31.21.2020 31.12.2019



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma 300 000,00 300 000,00
Edell tilikausien yli-/alijagama 299 939,34 0,00
Tilikauden yli-/alijagama 103 578,87 277 400,00
OMA PAAOMA YHTEENSA 703 518,21 577 400,00

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat kunnalta
Pitkdaikainen vieras pddoma yh-
teensa 0 0

Lyhytaikainen
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat 23 347,80 22457,17
Siirtovelat 302 924,44 312 238,66
Lyhytaikainen vieras pddoma yh-

teensa 326 272,24 334 695,83
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 326 272,24 334 695,83
VASTATTAVAA 1029 790,45 912 095,83
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 68,3 63,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 4,2 4,8

Velat ja vastuut % kayttétuloista

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 404 277
Lainakanta 31.12.2020, 1000 € 0 0
Lainasaamiset 31.12.2020, 1000 € 0 0

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
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Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Tulojen ja menojen kohdistamisessa tilikaudelle on noudatettu suoriteperustetta.

Liikelaitoksessa ei ole kdyttdomaisuutta. Kiinteistdihin, joista peritdan kunnan sisdista vuokraa, on kohdistettu Limin-
gan peruskunnan tekemat ao. kiinteistén suunnitelman mukaiset poistot. Poistot on laskettu kunnanhallituksen hy-
vaksyman poistosuunnitelman mukaan. Laskentaperusteet on esitetty Limingan kunnan tuloslaskelman liitetie-

doissa.

Liikelaitoksella ei ole vaihto-omaisuutta.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto 2020 2019
Hallinto 1455,64 1257,18
Ruokapalvelut 1723516,61 2067 114,67
Puhtauspalvelut 1073 242,78 880 305,48
Kiinteistopalvelut 4710698,70 4 890 595,04
Yhteensa 7 508 913,73 7 839 272,37
Toimintatuotot tehtdvikokonaisuuksina

2020 2019
Yhdyskuntapalvelut 7 507 458,09 7 838 015,19
Palvelujen ostojen erittely

2020 2019
Muiden palvelujen ostot 983 840,50 954 579,88
Palvelujen ostot yhteensa 983 840,50 954 579,88
Taseen vastattavien liitetiedot
Oma paaoma

2020 2019

Peruspadaoma 1.1. 300 000,00 300 000,00
Peruspdadoma yritysostot 0 0,00
Peruspadoma 31.12. 300 000,00 300 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 299 939,34 73 319,61
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 299 939,34 73 319,61
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Tilikauden ylijagama/alijaama 103 578,87 226 619,73
Oma padoma yhteensa 703 518,21 599 939,34
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erit

2020 2019
Jaksotetut palkat ja henkilostokulut 31 786,57 30317,90
Lomapalkkajaksotus sivukuluineen 271 137,87 281 920,76
Muihin siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 0,00 0,00
Yhteensa 302 924,44 312 238,66
Muut saamiset

2020 2019
Muut saamiset kunnan sisdinen 848 630,16 815 117,95
Muut saamiset 152 789,43 95 093,37
Muut saamiset yhteensa 1001 419,59 910 211,32
Vakuuksia ja vastuusitoutumuksia koskevat liitetiedot
Vuokra- ja leasing-vastuut

2019

Leasing-vastuut, voimassa 31.12.2025 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 4 870,94 1291,18
Myohemmin maksettavat 11 680,45 1871,21
Yhteensa 16 551,39 3162,39

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

31.12.2020 31.12.2019
Ruokapalvelut 24 24
Puhtauspalvelut 27 27
Kiinteistopalvelut 9 9
Yhteensa 60 60
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Eriyttamisevelvollisuuden piiriin kuuluva myynti

tulot 42 995,54 €
menot -24 526,52 €
netto 18 469,02 €

Laskenassa on kaytetty ulosmyydyn annoksen kuluina
annoshintaa 2,15 ja myyntihinta ulkopuolisille on ollut
3,76 erillisen laskelman mukaan.




LIMINGAN KUNTA

Allekirjoitukset ja merkinnat
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Kunnallistekniikka liikelaitoksen tilinpaatoksen allekirjoitus

Limingassa 25. pdivana maaliskuuta 2021

Tuomas Ahola, liikelaitosten johtokunnan pj.

Heidi Haataja, liikelaitosten johtokunnan jasen

Aki Keisu, liikelaitoksen johtokunnan jasen

Jan Valiheikki, liikelaitosten johtokunnan varapj.

Sirkka-Liisa Nissila, liikelaitosten johtokunnan
varajasen

Marja-Riitta Vavuli-Kiviniemi, liikelaitosjohtaja



Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen tilinpaatoksen allekirjoitus

Limingassa 25. pdivana maaliskuuta 2021

Tuomas Ahola, liikelaitosten johtokunnan pj. Jan Valiheikki, liikelaitosten johtokunnan varapj.

Heidi Haataja, liikelaitosten johtokunnan jasen Sirkka-Liisa Nissila, liikelaitosten johtokunnan
varajasen

Aki Keisu, liikelaitoksen johtokunnan jasen Tanja Koski, liikelaitosjohtaja



Tilinpaatoksen allekirjoitus
Limingassa 29. pdivana maaliskuuta 2021

Pekka Rajala, kunnanjohtaja Kari Ylonen, kunnanhallituksen puheenjohtaja
Juho Pakaslahti, kunnanhallituksen varapj. Marjo Heikkinen, kunnanhallituksen jasen
Liisa Kylmanen, kunnanhallituksen jasen Asko Laukkanen, kunnanhallituksen jasen
Paula Laurikkala, kunnanhallituksen jasen Juuso Raitio, kunnanhallituksen jasen

Tuomo Tuomala, kunnanhallituksen varajasen Antti Tahkola, kunnanhallituksen jasen



Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Limingassa paivana 2021

KPMG Oy
Katri Hokkanen, JHT, KHT
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LIMINGAN KUNTA

Luettelot ja selvitykset
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

paivakirja Aditron sdahkdinen arkisto
paakirja Aditron sdahkdinen arkisto
tasekirja erikseen sidottuna
palkka-aineisto atk-listoina
tase-erittelyt erikseen sidottuna

10 Kirjaston kassa

30 Pankkitositteet

31 Salaiset ostolaskut P2P

32 Ostolaskut P2P

33 Siirretyt ostolaskut

34 Hyvitysten kohdistus OSRE

35 Ostolaskujen maksut

36 Ostolaskut kasintallennetut
37 Ostolaskut kierratys

38 Toimeentulotuella maks laskut
39 Effica/toimeentulotuki

40 Myren viitesuoritukset

41 Myre kdsintallennetut suorituk
42 Intime yleislaskutus

44 Intime Web-laskutus heti

46 Suoritukset/Perintatsto

47 Myre enn.ja maksumaar.kohdistu
48 Sopimuslaskutus

49 Korkolaskut

52 Effica paivahoito

53 Koki tontinvuokrat

54 Aviste musiikkiopistolaskutus
55 Hellewi kansalaisopist.laskutu
59 Konvertoidut avoimet laskut
5A Effica tk

5B Effica hammashoito

5C Effica kuntoutusmaksut

5D Effica sairaalamaksut

5E Effica vanhainkoti

5F Effica kotipalvelut

63 eMemo Payment

70 Sisaiset laskut

72 Sisdiset laskut Intime/IP

75 Sisdiset laskut JAMIX

77 SIS Web-muistiotositteet

78 Sis.laskutus Intime/P2P, uusi
80 Web-muistiotosite

81 Kasinkirjatut muistiotositteet
82 Matkalaskut

83 Yleismuistiot MYRE

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hyvitysten kohdistus MYRE
87 Sumu-poistot

88 Kayttéomaisuuden luovutukset
89 Poistoeron muutokset
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8A Yksilo- ja perhehoito

90 Vyorytykset

91 KP laskennalliset

92 KP Automaattikirjaukset

93 SL Laskennalliset

94 SL Automaattikirjaukset

95 Jaksotukset

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennallis
98 Sisdisen laskennan tulos

99 Sisdisen laskennan tulos laske

Kunnan tasekirja, tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus sailytetdadn pysyvasti. Muiden tilinpaatos-
asiakirjojen sailyttdmisessa noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n sddanndksia siten, etta kirjanpito-
kirjat ja tililuettelo sdilytetddn vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta. Tilikauden tositteet, liike-
tapahtumia koskeva kirjeenvaihto, tase-erittelyt ja muu kirjanpitoaineisto sailytetddn vahintdan 6 vuotta.

Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sdilytetdan 13 vuotta sen kalente-

rivuoden paattymisestd, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Eu-hankkeiden tositteet sdilytetaan
vahintdan 10 vuotta ohjelmakauden viimeisestd maksatuksesta tai hankepdatdosten maaraaman ajan.
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LIMINGAN KUNTA

Tilikartta



TILIKARTTA 2020

TULOSLASKELMAN TILIT

* Myyntituotot

3001 Vesi- ja jatevesimaksut

3003 Vesihuollon liittymismaksut
3010 Myyntituotot muilta

3015 Myyntituotot kunnilta

3017 Energiahuollon liittymismaksut
3020 Myyntituotot kuntayhtymilta
3025 Myyntituotot valtiolta

3030 Puhelinlaitoksen myyntituotot
3037 Puhelinlaitoksen liittymamaksu
3040 Joukkoliikenteen myyntituotot
3050 Jatteen kulj. ja kasitt. myynt
3060 Muut liiketoiminnan tuotot
3080 Amm.koul.rahoitus valtiolta
3082 Yliopistosairaaloiden erityisv
3083 Ladkareiden koulutuskorvaus
3084 Varusmiesten ja vank.hoit.korv
3085 Pakolaisten toim.tulokorvauks.
3086 Sotilasvammalain mukaiset korv
3087 Lomituspalvelukorvaukset
3088 Asiakaskohtaisen velkaneuv.kor
3089 Eldinladkintahuollon valv.korv
3099 Muut korvaukset

3100 Kotikuntakorvaukset

3101 Valinnanvapausmaksut

3105 Aikaisemman kotikunnan korv.
3110 Jas.kuntien maksuosuudet ja ko
3115 Muut yhteistoimintakorvaukset
3130 Tyoterveyshuollon myyntituotot
3132 Tayskustannuskorv. pakoll. vak
3135 Oppisopimuskoul. koulutuskorv.
3139 Myyntituotot henk.kunnan ateri
3140 Muut myyntituotot

31519 SIS Hallintopalvelut

31529 SIS It-palvelut

31549 SIS Liikuntapalvelut

31579 SIS Muut palvelut

* Maksutuotot

3200 Yleishallinnon maksut

3210 Perusterv.laitoshoidon as.m
3220 Perusterv.avohoidon laakari
3230 Erikoissair.laitoshoidon as.ma
3240 Muut terveydenhuollon maksu
3250 Tilapaiset kotipalvelumaksut
3251 Saanndllinen kotipalvelu

3252 Kotipalvelumaksut

3257 Hoitopaivahoitomaksut

3261 Muut sosiaalitoimen maksut
3270 Lukukausimaksut

3275 Muut opetus- ja kult.t.maks
3280 Suunnittelu- ja mitt.t.maks
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3285
3286
3287
3290
3293
3294
32949

*

3300
3310
3315
3320
3325
3326
3327
3328
3330
3334
3335

3410
3420
3430
3450
3460
34209

3501
3510
3520
3525
3526
3530
3531
3540

4000
4001
4002
4003
4030
4040
4051
4070
4075
4085
4090
4095
4999

Rak.valvonta- ja tark.maks
Maankaytto ja kehittamiskorv.
Muut yhdyskuntap.maksut
Pysakointimaksut
Lomituspalvelumaksut

Muut palvelumaksut

SIS maksutuotot

Tuet ja avustukset

Tyollistamistuki

Maakunnan kehittamisraha
EU-tuki kunnan kehittamisproj.
Yhdistysmisavustukset
Koulumatkatuki

Tuet ja avustukset Kelalta
Valtion korvaus kunt.tydtoim.
Perustoimeentulotuen valtionos
Muut tuet ja avustukset
Palkkatuki

Valtion korv. kunt.tyov.

Vuokratuotot

Asuntojen vuokrat

Muiden rakennusten vuokrat
Maa- ja vesialueiden vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat
Muut vuokratuotot

SIS Rak.- ja huon. vuokra

Muut toimintatuotot

Pysdkointivirhemaksut
Kayttéom.myyntivoitot
Oppilaan omavastuu matkak
Perustoimeentulotuen tak.per
Tarvehark ja enn.ehk toim.takp
Muut tuotot

Muut tuotot liikelaitoksilta
Perintamaksu

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Vakinaisten palkat ja palkkiot
Sijaisten palkat ja palkkiot
Maaraaikaisten palkat ja palkk
Tyollistamistuella palkatut
Erilliskorvaukset

Tunti- ja urakkapalkat
Sosiaalipalkkalisat
Luottamushenkildiden palkkiot
Kokouspalkkiot

Muut palkkiot ulkopuolisille
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Aktivoidut palkat

Palkkojen virhetili
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4100
4101
4102
4110
4111
4112
4130
4135

4151
4160
4170
4180
4185
4190
4200

4230
4240
4250
4260

KuEL-palkkaperusteinen maksu
KuEL-eldkemenoperusteinen maks
KuEIl-VARHE maksu

Muut ty6eldkemaksut

VaEl-maksu

TyEl-maksu

Jaksotetut eldkekulut

Aktivoidut eldkekulut

TyOnantajan sosiaaliturvamaksu
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut
Taloudellinen tuki

Jaksotetut sosiaalivakuutusmak
Aktivoidut sosiaalivakuutusmak

Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Muut kansanelakelait.korv.
Muut henkiléstomenojen korj.er

Henkilosivukulut

*

4100
4101
4102
4110
4111
4112
4130
4135

4151
4160
4170
4180
4185
4190
4200

4300
4301
4310
4320
4330
4339

4340
4345
4346
4348
4350

Elakekulut

KuEL-palkkaperusteinen maksu
KuEL-elakemenoperusteinen maks
KuEI-VARHE maksu

Muut tydeldkemaksut

VaEl-maksu

TyEl-maksu

Jaksotetut eldkekulut

Aktivoidut eldkekulut

Muut henkilésivukulut

Tybnantajan sosiaaliturvamaksu
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut
Taloudellinen tuki

Jaksotetut sosiaalivakuutusmak
Aktivoidut sosiaalivakuutusmak

Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot valt
Asiakaspalv ostot valinnanvapa
Asiakaspalvelujen ostot kunn.
Asiakaspalvelujen ostot kuntay
Asiakaspalveluiden ostot muilt
Kotikuntakorvaukset

Toimisto- ja asiantuntijapalv
ICT-palvelut

Rahoitus- ja pankkipalvelut
Vuokratyévoima
Painatukset ja ilmoitukset
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4355 Tiedotustoiminta

4361 Postipalvelut

4362 Puhelinpalvelut

4370 Vakuutukset

4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu
4390 Rak.ja al.rak.-ja kunn.pitopal
4391 Teiden talvikunnossapito
4400 Kon, kal, laitt. ja rak.kunn.p
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu
4415 Henkiloston matkakulut

4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut
4430 Sosiaali- ja terv.palvelut

4440 Opetus- ja kulttuuripalvelut
4460 Muut palvelut

4480 Aktivoidut palvelujen ostot
4485 Osuus verotuskustannuksiin
4488 Muut yhteistoimintaosuudet
43409 SIS Hallintopalvelut

43459 SIS It-palvelut

43519 SIS Hallintopalvelut

43529 SIS It-palvelut

43549 SIS Liikuntapalvelut

43579 SIS Muut palvelut

44109 SIS Ruokapalvelut

44209 SIS Kuljetuspalvelut

* Aineet, tarvikkeet ja tavar

4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet
4501 Ateriapalvelutarvikkeet

4510 Kirjallisuus

4520 Elintarvikkeet

4530 Vaatteisto

4540 Ladkkeet

4541 Hoitotarvikkeet

4550 Siivous- ja puhdistusaineet
4560 Poltto- ja voiteluaineet

4570 Lammitys

4571 Séhko

4572 Vesi

4580 Kalusto

4590 Rakennusmateriaali

4600 Muu materiaali

4690 Aktivoidut aineet ja tarv.

* Avustukset

4700 Lasten kotihoidon tuki

4701 Kuntoutt.tydtoim toimintaraha
4705 Yksityisen hoidon tuki

4707 Yks.hoidon kuntalisa

4710 Omaishoidon tuki

4715 Perustoimeentulotuki

4717 Tarveharnkint. toimeentulotuki
4719 Ennaltaehk. toimeentulotuki
4724 Kuntoutt. tyétoim toimintaraha
4725 Kunt.tyot. matkakorv. toi.tuk.
4726 Asunnon muutostyo6t

4727 Vammaisille annetut avustukset
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4728
4729
4731
4732
4733
4734
4735
4739
4740
4745

4800
4820
4840
4860

4800
4820
4840
4860
48209
4900
4910
4920
4930
4940
4941
4945
4960
4970
4990

*

5000
5100
5200
*

5501
5502
5503
5701
5801
5850
5890

Asuntoon kuuluvat valineet ja
Koulumatkatuki

Kotihoidon palvelusetelit
Palveluas. palvelusetelimenot
Terveydenhuol palvelusetelimen
Paivdahoidon palvelusetelimenot
Muut palvelusetelimenot

Muut avustukset kotitalouksill
Avustukset yhteisoille
Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Maa- ja vesialueiden vuokra
Rak.- ja huoneistojen vuokr
Koneiden ja laitt. vuokrat
Muut vuokrat

Muut toimintakulut

Verotulot

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rak.- ja huoneistojen vuokrat
Koneiden ja laitt. vuokrat

Muut vuokrat

SIS Rak.- ja huon. vuokra
Vililliset verot

Valittdmat verot

Pysyvien vastaavien myyntitapp
Takaustappiot

Muut kulut

Jasenmaksut

Tybosuusraha

Pysyvien vastaavien myyntitapp
Myyntisaamisten luottotappiot
Aktivoidut muut kulut

Kunnan tulovero

Kiinteistévero

Osuus yhteiséveron tuotosta

Valtionosuudet

Kunnan peruspalv. valtionosuus
Verotulojen tasaus
Jarjestelmdamuuntoksen tasaus
Opetus- ja kultt. muut valtion
Harkinnanvarainen valt.os.kor.
Muut valtionosuudet
Verotulomen.kompensaatio

Rahoitustuotot ja -kulut

*

6000
6040
6080

6100
6120
6130

Korkotuotot

Korkotuotot antolainoista ulko
Korkotuotot sij. ja tall.
Maksuliikennetilien korot

Muut rahoitustuotot

Osinkotuotot ja osuusp.om.kor.
Verotilityst.korot ja korotuks
Viivastyskorot

®*eP



6170

6210
6310
6320
6380

7100
7110
7120
7130
7140
7150
7160
7210

7230
7250

8500
8510
8550
8560

8600
8650

8700
8750

Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Korkokulut lainoista ulkop *
Verotilitysten korot
Viivastyskorot ja korotukset
Muut rahoituskulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot
Poistot aineettomista oikeuksi
Poistot tietokoneohjelmista
Poistot muista pitkdvaik.menoi
Poistot rakennuksista
Poistot kiint.rak. ja laitt.
Poistot koneista ja kalust
Poistot muista ain.hyodykk.
Muut lisdpoistot

Arvonalentumiset
Pys.vast.arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautumiset

Satunnaiset erat

Poistoeron lis.(-)tai vah.
Poistoeron lisdys (-)
Verotuksen poistoeron lis (-)
Poistoeron vahennys (+)
Verotuksen poistoeron vah (+)

Varausten lis.(-)tai vah.(+)
Varausten lisdys (-)
Varausten vahennys (+)

Rahastojen lis.(-)tai vah.(+)
Rahastojen lisays (-)
Rahastojen vahennys(+)

Muut rahoituskulut
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ARVONLISAVERO

Alv-koodi
100
105
110
114
124
154
164
200
210
214
224
254
264
300
310
311
314
324
363
364
400
410
414
424
510
514
524
564
574
910
914
924
930
932
934

Nimi

0 % ostot palautusjarjestelma

5 % laskenn. palautus ostot

10 % ostot palautusjarjestelma
14 % ostot palautusjarjestelma
24 % ostot palautusjarjestelma
24 % EU tavaraostot palautusja
24 % EU palveluostot palautus;j

0 % ostot vahennysjarjestelma
10 % ostot vahennysjarjestelma
14 % ostot vahennysjarjestelma
24 % ostot vdahennysjarjestelma
Tavaraostot Eu-maista 24 % VAH
Palveluostot EU-maista 24 % VA
Veroton myynti

0 % myynti

10 % myynti

14 % myynti

24 % myynti

Palveluiden myynti EU-maihin
Palveluiden myynti EU-maihin
Vahennyskelvoton osto 0 %
Vahennyskelvoton osto 10 %
Vahennyskelvoton osto 14 %
Vahennyskelvoton osto 24 %

10 % oman kayton vero

14 % oman kayton vero

24 % oman kadyton vero
Palveluostot EU 24 % Oma kaytt
24% EU:n ulkop.tavaraos.oma ka
10% EU:n ulkop.tavaraos.palaut
14% EU:n ulkop.tavaraos.palaut
24% EU:n ulkop.tavaraos.palaut
10% EU:n ulkop.tavaraos.vahenn
14% EU:n ulkop.tavaraos.vahenn
24% EU:n ulkop.tavaraos.vdahenn
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