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Lisatiedot: kunnanjohtaja Pekka Rajala, p. 050 312 5000,
pekka.rajala@liminka.fi

Limingan kunnanhallitus paatti 4.11.2019 § 267 Tyoterveys Virta Oy:n
yhden (1) osakkeen myynnin valmistelusta ja tyoterveyspalvelujen
kilpailutukseen osallistumisesta.

Oulun kaupunginhallitus on hyvaksynyt 18.11.2019 § 389
tydéterveyshuoltopalveluiden hankintaa koskevan kilpailutuksen periaatteet.

Hankinnan toteutustavaksi valittiin julkinen tarjouskilpailu, jossa kilpailun
voittaja ostaa koko yhtion ulkona olevan osakekannan ja tuottaa
tyoterveyspalvelut Tyoterveys Virta Oy:n nykyisille omistajille
sopimusperusteisesti. Tarjouskilpailussa on mukana 31 julkista
hankintayksikk6a (Virran omistajia ja esim. hankintayksikdiden
tytaryhtioita).

Yhteishankinnan toteuttajana on ollut Monetra Oulu Oy. Hankinnan
valmistelua on ohjannut Virran omistajista koostuva ohjausryhma.
Valmistelua on toteutettu kahdessa valmisteluryhmassa (hankinta- ja
yrityskauppatydryhmat). Palveluhankinnan valmisteluryhmaan on
osallistunut aktiivisesti edustajat Limingan kunnasta (edustanut mukana
olevia lakeuden kuntia), Oulun kaupungilta, Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiriltd (PPSHP), Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen
likelaitoskuntayhtymasta (Nordlab), Raahen seudun
hyvinvointikuntayhtymasta (RAS), Monetra Oulu Oy:sta seka Tyoterveys
Virta Oy:sta. Valmistelussa on ollut mukana kaksi ulkopuolista
asiantuntijaa, joista toinen yritysjarjestelyjen ja toinen julkisten hankintojen
asiantuntija. Valmisteluryhmat ovat kdyneet markkinavuoropuhelua alan
yritysten kanssa hankintaa valmistellessaan.

Hankittavat tyoterveyspalvelut

Tyo6terveyspalvelujen hankinnassa on kysymys lain edellyttdmien
tydéterveyspalvelujen hankkimisesta mukana olevien hankintayksikdiden
tyéntekijoille (yht. n. 24.000 tydntekijaa). Hankintaan sisaltyy myds niiden
tydéterveyspalvelujen tuottamisvastuu, jotka kunnat ovat
terveydenhuoltolain perusteella velvolliset jarjestdmaan alueellaan
sijaitsevissa tydpaikoissa tydskenteleville. Kdytdnndssa ndma ovat usein
pienyrittdjia. Kunnalla sailyy palvelujen jarjestamisvastuu.

Hankinta toteutetaan kehittdvan kumppanuuden mallilla. Siind keskeista
on, etta tarjouskilpailun voittaja sitoutuu kehittdmaan kunkin
tilaajaorganisaation tyodterveyspalveluja kahden keskisessa
kumppanuudessa. Jokainen tilaaja tekee tybéterveyspalveluistaan oman



sopimuksen ja kumppanuuden lahtdkohtana on nykyiset
tydéterveyspalvelujen toimintasuunnitelmat ja nykyinen hintataso. Oulun
kaupungin nykyinen hintataso on 600,00 €/tyontekija/vuosi.

Sopimusehdoissa on sanktioiden lisdksi kannusteet hyvalle
kumppanuudelle. Hintojen osalta sopimuksessa on edellytetty, etta
taloudellisia hyotyja jaetaan osapuolten kesken. Tilaajien ndkdkulmasta
toistaiseksi voimassa oleva sopimuskausi turvaa sen, etta
palveluntuottajalla on intressi huolehtia uusien hyétyjen syntymisesta ja
niiden oikeudenmukaisesta jakamisesta.

Hankinnan ennakoitu arvo tulee hankintalain mukaan laskea toistaiseksi
voimassa olevissa sopimuksissa neljalle vuodelle. Taman hankinnan
ennakoitu arvo 32 hankintayksikolle on yhteensa 55 miljoonaa euroa, josta
Oulun kaupungin osuus on 26,6 milj. euroa neljalle vuodelle.

Hankintamenettely

Hankinnassa tulee noudattaa hankintalain sote-palveluiden hankintoja
koskevia sdadoksia, joissa hankintayksikon on mahdollista maaritella
hankinnan toteuttamistapa. Tassa hankinnassa yrityskauppaa koskeva
tarjous ja due diligence -tarkastus (yhtién taloudellisen ja toiminnan
tarkastusprosessi) on sisallytetty osaksi hankintamenettelya. Tarjousten
vertailussa otettiin siten huomioon myds yhtion osakkeista maksettava
kauppahinta.

Hankintaa koskeva hankintailmoitus lahetettiin julkaistavaksi
hankintailmoitukset.fi -palvelussa (HILMA-palvelu) 8.7.2020 (ilmoitusnro
2020-050761). limoitus julkaistiin Hilmassa ja

Euroopan unionin virallisessa lehdessa hankintailmoitus (TED numero
2020/S 132-324685) julkaistiin 10.7.2020. Tarjousten jattdaika paattyi
25.elokuuta. Tarjouskilpailuun jatettiin kolme tarjousta. Kaikki tarjoajat
tayttivat tarjoajille asetetut vaatimukset ja tarjoukset olivat vertailukelpoisia.
Tarjousten vertailu toteutettiin kaikkien kolmen tarjouksen kesken.

Tarjousten vertaaminen

Laadullinen vertailu toteutettiin arviointiraatimenetelmalla, jossa jokainen
tarjoaja vuorollaan esitteli tarjouspyynndssa kerrottuja vertailtavia asioita
raadille. Raadissa oli 11 jasenta, jotka edustivat kuntia, kuntayhtymia ja
yhti6itd. Raadin jasenet olivat paaasiassa tilaajia edustavia henkilosto- ja
tyéhyvinvointiasioista vastaavia henkilditd seka tydterveydenhuollon
ammattilaisia.

Kukin raadin jasen suoritti itsendisen arvosana-arvion kahdessa eri
vertailuosiossa yhteensa 9 eri arviointikriteeriin. Arviointi toteutettiin
asteikolla 0-10. Laatuarvioinnin osa-alueet olivat:

* Osio |. Tydkykyjohtamisen ja sairauspoissaolojen vahentéminen (80 %
laatuvertailun kokonaispisteistd). Osiossa arvioitiin:

- Tarjoajan tydkykyjohtamisen toimintamallien vaikuttavuutta (31 %
laatuvertailun kokonaispisteista),



- Tarjoajan tyokykyjohtamisen toimintamallien joustavuutta (12 %),

- Tarjoajan tyokykyjohtamisen toimintamallien taloudellista vaikuttavuutta
(25 %) ja

- Tarjoajan digitaalisten palvelujen toimivuutta tydokykyjohtamisen
toimintamallien ja palveluprosessin tukijana (12 %).

* Osio Il. Haltuunottoprojekti ja kumppanuuden aikainen kehitystyd (20 %
laatuvertailun kokonaispisteistd). Osiossa arvioitiin:

- Tarjoajan tarjouksessaan nimedman haltuunottoprojektin vetajan /
projektipaallikdn henkildkohtaisen osaamista (4 % laatuvertailun
kokonaispisteista)

- Tarjoajan esittdmaa haltuunottoprojektia/-projekteja koskevan
suunnitelmaa kokonaisuutena (4 %)

- Tarjoajan esittdmaa haltuunottoprojektia/-projekteja koskevan
suunnitelmaa yksittaisten tilaajaorganisaatioiden osalta (4 %)

- Tarjoajan haltuunottoprojektin resursseja arviointitilaisuuden esittelyn
perusteella (4 %)

- Tarjoajan palvelujen kehittamistydéhon varattuja resursseja (4 %)

Laatuarvioinnin jalkeen avattiin tarjousten hintakuoret ja toteutettiin
tarjousten pisteyttdminen tarjouspyynnéssa kerrotulla tavalla.
Laatuvertailussa tarjoajat olivat varsin tasavakisia.

Tarjoajat saivat laatupisteitd 41,78-43,06 (max. 50). Vertailun voittaja,
Pihlajalinna Terveys Oy sai laatuvertailussa eniten pisteita ja tarjosi
yhtidstad myds parhaan kauppahinnan. Pihlajalinnan kokonaispistemaara oli
93,06/100. Tarjousten vertailu on liitteena.

DD-vaihe

Tarjouspyynnon mukaisesti hankintamenettely jatkui siten, etta vertailun
voittajan kanssa solmittiin osakekauppaa koskeva aiesopimus ja vertailun
voittajalla oli mahdollisuus toteuttaa Tydterveys Virta Oy:n tarkentava due
diligence -tarkastus (DD). Pihlajalinna Terveys Oy on suorittanut
tarkentavan DD-tarkastuksen, jossa silld on ollut salassapitovelvoitteinen
mahdollisuus tutustua yhtion ns. sensitiivisiin tietoihin ja tietoihin, jotka
ajoittuvat tarjouksen jattamisen jalkeiseen aikaan. Tarkastuksessa ei ole
ilmennyt mitaan sellaista, jonka vuoksi yhtion tarjpamaa kauppahintaa olisi
syytd muuttaa. Pihlajalinna on ilmoittanut, ettd se on valmis etenemaan
osakekaupassa tarjouspyynndssa antamansa tarjouksen mukaisesti.

Hankintapaatos/yhtion osakekauppa

Tarjouspyyntdasiakirjojen mukaisesti Tyoterveys Virta Oy:n nykyiset
omistajat ovat sitoutuneet myymaan yhtion tarjouskilpailun voittajalle ja
sitoutuneet solmimaan kukin oman tyoterveyspalvelujen
hankintasopimuksen uuden omistajan kanssa tarjouspyynndn liitteena
ollutta sopimusluonnosta ja muita tarjouspyyntdasiakirjoja noudattaen.
Edellytyksena on, ettd myyjien paatosvaltaiset paatoksentekoelimet
hyvaksyvat yrityskaupan toteuttamisen ja siihen liittyvien kauppakirjojen ja
muiden mahdollisten sopimusten lopulliset ehdot, ja ettd paatdkset ovat
saaneet lainvoiman. Omistajien hankintaa ja osakekauppaa koskevien
paatdsten tulee olla yhtalaiset.



Hankintamenettelyn perusteella tarjouskilpailun voittajaksi tulee valita
Pihlajalinna Terveys Oy. Yhtié myydaan kaikkine velvoitteineen, joten
esimerkiksi henkildston tydsopimukset ja tilojen vuokrasopimukset seka
alihankintasopimukset siirtyvat osakekaupan mukana.

Yrityskaupasta solmittava kauppakirja on esityslistan liitteena. Kaupan
osapuolet hyvaksyvat kauppakirjan allekirjoituksellaan ja sitoutuvat kaupan
toteutumiseen silla edellytyksella, ettd kauppakirjaan merkityt kaupan
ehdot tayttyvat. Kauppakirja on kaikille osapuolille sama. Mikali kaupan
ehdot eivat tayty, yrityskauppa seka hankinta purkautuvat.

Helmikuuksi suunnitellussa allekirjoitustilaisuudessa allekirjoitetaan
kauppakirjan lisaksi palvelusopimukset.

Kj:n esitys Kunnanhallitus myy Limingan kunnan omistamat TyoterveysVirta Oy:n
osakkeet Pihlajalinna Terveys Oy:lle kauppakirjan mukaisin ehdoin ja
valitsee tyoterveyspalvelujen sopimuskumppaniksi Pihlajalinna Terveys
Oy:n.

Kunnanhallitus oikeuttaa kunnanjohtajan paattamaan kauppakirjan
tarkemmista yksityiskohdista ja kauppaan liittyvista jarjestelyista ja

valtuuttaa kunnanjohtajan allekirjoittamaan osakekauppaa koskevan
kauppakirjan seka tyodterveyspalveluja koskevan sopimuksen.

Paatos Esitys hyvaksyttiin.
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Paatos Merkittiin tiedoksi.



